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Vorwort

Mit dem Scheitern des realexistierenden Kommumismus und dem Aunfkommen des
postmodernen Denkens wurde dem Marxismus nach und nach das Priidikat einer
Leittheorie abgesprochen ~ zun Unrecht wie mir scheint. Marx' grosse Leistung war
nicht so sehr die Skizzierung einer noch zu verwirklichenden klassenlosen Gesell-
schaft, als vielmehr die bis anhin uniibertroffene Analyse der Funktionsweise des
Kapitalismus. Aus diesem Grunde ist es wohl berechtigt zu sagen, dass die marxisti-
sche Analyse so lange Geltung haben wird, wie privatwirtschaftlich organisierte Kapi-
talverwertngsfomen und Profitaximicrungsstrategien — in welche Formen diese auch
immer gekleidet sein mdgen — existieren.

In der vorliegenden Axbeit greift Angela Stienen auf die marxistische Disknssion
zuriick. Sie rezipiert im ersten Teil nenere Repulationstheorien, die den Ubergang vom
fordistischen zum flexiblen Akkumulationsmodell als Umbruchsphase deuten, welche
wiederum ihre Erklirung in einer typischen strukturellen Kapitalverwertungskrise
findet. Globalisierung, Deregulierung, die Verselbstindigung des Finanzsektors und
flexible Akkumulationsstrategien wiiren somit Ausdrucksformen emer kapifalistischen
Krisenbewiltigungsstrategic, welche neue Normierungen des gesellschaftlichen
Lebens erzeugen.

Mit dem im ersten Teil entwickelten Begriffsinstrumentarium analysiert Stienen in
weiteren Kapiteln die Entwicklung zur postfordistischen Stadt. Neue Raumkonzepte
globalisierter Stidte iibernehmen und artikulieren zunehmend die stnikéurellen, meta-
phorischen und dsthetischen Folgen flexibler Akkumulations- und Aneignungs-
strategien.

Angela Stienen belegt in der vorliegenden Arbeit nicht allein ibr eindriickliches Anaty-
severmégen, sondern ganz besonders auch die Notwendigkeit, in marxistischen Kate-
gorien weiterzudenken,

& kK

Mit der Reihe "Arbeitsbliitter” des Instituts fiir Ethnologie der Universitit Bern
wollen wir einer iiber unseren Fachbereich hinansgehenden Leserschaft Finblick in die
mannigfaliige und qualitativ hochstechende Forschungstitigkeit an unserem Institut
geben. Die Vielfalt der behandelten Themen soll ausserdem darauf hinweisen, dass
sich moderne ethnologische Forschungsmethoden nicht mehr lediglich zum Studium
von Lebenswelten in weit entlegenen Gegenden eignen, sondern auch zur Analyse von
Fragestellnngen, welche sich auf hochindustrialisierte Gesellschaften beziehen.

Bern, 8. Mtz 1995

Hans-Rudolf Wicker
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1. HINFUHRUNG

Stadiluft macht frei

heisst e¢s seit acht Jahrhunderten. Die Stadt, dieses nach Lévi-
Strauss ‘menschliche Werk par excellence’, iibte stets eine ganz
besondere Anziehungskraft aus. “Der miichtige Atemschlag, die
gewaltige Bewegungsmioglichkeit, der Austausch des spamnenden
Gaukelspicls pulsierender Gedanken und Gefiihle (ist es, was) den
Menschen in die Grossstadt lockt”, hat die Literatin Else Lasker-
Schiiler einst geschrieben (1).

An dieses Potential, das dem stidtischen Leben innewohnen soll,
wird heunte wieder crinnert. Spitestens seit Mitscherlich 1969 die
“Unwirtlichkeit unserer Stiddte” beklagt hat (2), wird nach neuen
Konzepten und Leitlinien fir eine Stadtentwicklungspolitik
verlangt, die aus langjihrigen Fehlentwicklungen herausfiihrt.
Der Probleme sind viele: Zersiedelung der Landschaft, lange
Pendelzeiten, Verkehrslirm, iiberhandnehmende Schadstoffemis-
sionen, schwindende persénliche Sicherheit, Erlebnisarmut der
stddtischen Umwelt, Vernachliissigung der Bediirfnisse bestimm-
ter Bevdlkerungsgruppen, soziale Entmischung, Verdden der Zen-
tren und Verarmen der Vorstidte.

Die Zukunft der Menschen liegt in den Stidten. Bereits um die
Jahrtausendwende wird jeder zweite Mensch ein Stidter, eine
Stidterin sein (3). Geht die Stadtentwicklung nach gleichen
Mustern weiter wie bisher, dann ist, da sind sich viele einig, der
Keoellaps vorprogrammiert,

Wann aber macht Stadtluft wieder frei?

Das Zauberwort heisst Urbanitiit. Die Stlidte miissen wiaeder
‘urban’ werden,

Urbanitdt ist die “quicklebendige, anregende, innovationsfreu-
dige” Dimension der Stadt (4), die “grosstmigliche Gleichzeitigkeit
alter menschlichen Moglichkeiten™ (5), ist “Mythos und Ereignis
zugleich” (6), ist “Lebensqualitit, die Wohnlichkeit, das Weib-
liche” der stidtischen Riume (7), kurz: Urbanitit ist ein “gesell-
schaftlich emanzipatorisches Anliegen™ (8).

Di¢ Zukonft der Stadt beschiftigt. Das zeigt diese Haufung von
Pressestimmen. Und sie beweisen awch, dass mit der Stadt nach
wie vor (oder wieder?) idealtypisch ein Ort assoziiert wird, der
zwar eine Verdichtung von Krisen und Konflikten widerspiegelt,
der aber immer auch eine Herausforderung fir Erfindungskraft
und Organisationstalent, fiir Entwiirfe vnd Visionea ist (9).




Die Vision fiir die Stadt des ausgehenden Jahrhunderts heisst
“Multikultur”, “Multikultur” als Steigerung des urbanen Lebens-
gefiihls. Denn, so wollen es jene StadtpolitikerInnen wissen, wel-
che sich 1989 in der Stadt Frankfurt am Main im Rahmen des
neugegriindeten “Amtes fir multiknlturelle Angelegenheiten”
anschickten, in der Existenz der verschiedenen Kulturen in der
Stadt, dic Ressource von Kreativitit und Innovation zo entdecken:
“der Reiz der Grossstadt liegt vor allem in der Vielfalt ihrer
Menschen, die permanente Anregung und stimulierende Erleb-
nis-Variante sind” (10).

Stadtluft macht frei, versprach die¢ mittelalterliche Stadt ihren
BiirgerInnen. Gemeint war das Abstreifen feudaler Fesseln durch
die Abwanderung in die Stidte. Heute ertriumen sich die
Visiondre der Stadt der Jahrtausendwende, dass die gegenwirti-
gen Stadtentwicklungs- und Stadterneuverungsprozesse die viel-
faltigen Zwange der Industriegesellschaften i{iberwinden werden.
Die weltweit gesteigerte Mobilitlit mache es dabei nicht nur még-
lich, *eimer Umgebung zu entrinnen, in der Kreativitit durch
Gesetze, Traditionen oder einfach durch Neid gehemmt wird”,
“der Sprung in die Diaspora der Grossstidte” setze auch “unge-
heure Energien frei”, die dazu beitragen, der fortschreitenden
Sinnkrise in den Grossstidten entgegenzuwirken (11).

Dass die Fordervng nach der “grosstmdéglichen Gleichzeitigkeit al-
ler menschlichen Moglichkeiten” ein gesellschaftlich emanzipato-
risches, letztlich avufklirerisches Anliegen ist, das die gleichbe-
rechtigte Mitbestimmung wund Teilhabe aller StidterInnen am
stidtischen Entwicklungsprozess voraussetzt, stellt heute die
grisste Heravsforderung fiir alle hochfliegenden Stadtvisionen
dar. Allein in diesem Anspruch bervht die Kulturtriichtigkeit der
Stadt und die Chance einer Neubestimmung von Urbanitit (12).

Die Zeiten sind hart aber (post)modern

Dieses italienische Sprichwort spricht genauw diese Heraunsfor-
derung an und benennt, womit eine sich als kritisch verstehende
Stadtforschung heute konfrontiert ist.




Post-Moderne Zeiten

Henry Lef¢bvre hat die These aufgestellt, dass die zweite Hilfte
des 20, Jahrhunderts durch die Dominanz des R¥umlichen vad die
totalisierende Tendenz der Verstidterung geprigt wird., Stidte
sind zum “strategischen Ort” und zum “strategischen Objekt” ge-
sellschaftlicher Entwicklung und Theoriebildung geworden (13).
Post-Moderne Theoriebildung fordert eine Absage an die mo-
dermne Historizitit und eine neue, vdumliche Logik der kulturellen
Reprisentation von Welt. Denn die historischen Theorien der
Moderne sind stirker gefihrdet, deterministisch und reduoktio-
nistisch ze sein als Raum-Theorien, die Prozesse histarischen
Wandels fragmentieren und damit deren Vielschichtigkeit apfzu-
zeigen vermigen.

Raum ist die zentrale Kategorie der geografischen Stadtfor-
schung, Die Geografie versucht, gesellschaftliches Zusammenleben
mittels Raovmmodellen zn erkliren wnd gestalten. Sie hat damit
allerdings immer wieder dazu beigetragen, dass gesellschaftliche
Prozesse iiber Raumordoungspolitik, bzw. Raumplanung erzwun-
gen worden sind. Territorial begriindete Ethnisierungsprozesse
fiihren dies deutlich vor Aungen!

Die kritische geografische Stadtforschung sucht Raum- und
Gesellschaftsanalysen miteinander zu verkniipfen, denn “deep
space is quintessentially social space; it is physical extent infused
with social intent” (14). Geografische Stadtforschung ist Spurenle-
sen im Raum, ist die Begegnung mit Geschichten, die in verdich-
teter Synchronitit zo stidtischem Raum geworden sind.

Es ist naheliegend, dass Stadt-Raum zu der Metapher der Post-
Moderme geworden ist. Denn die komplexe und verdichtete, z.T.
widerspriichliche *“Gleichzeitigkeit aller menschlichen Méglich-
keiten” - unterschiedlichste Geschichten, Sprachen, Lebensweisen
verschiedenster sozialer Gruppen, Erfahrungen, Sehnsiichte, Hoff-
nungen, Diskurse - fordert die Theoriebildung der Modernse her-
aus, die diese sozial-riumliche Wirklichkeit abstrahiert, meodell-
haft reduziert und auf eine iiberblickbare Dimension vereinfacht
hat.

“Gabriel thought maps shouwld be banned. They gave the world an
order and a reasonableness which it didn't posses” (15).

“Grosse Erzihlungen”, d.h. Metatheorien, die beanspruchen, ge-
sellschaftliche Phinomene aus einer einzigen, als allgemeingiiltig
verstandenen  Perspektive heraus zu erkliren, sind heute nicht




mehr gefragt. Sie haben die Welt “kartiert”, d.h. ihr eine einheitli-
che logische Ordoung gegeben, die sie nicht hat.

Heute ist der Blick anf das Universale der Betonung des Partiku-
liren gewichen.

Die ethnelogische Stadtforschung hat seit ihren Anfingen in den
20er Jahren genau diesen Blick fiir das Einmalige gehabt. Als die
Soziologen der Chicago-Schule, Park und Burgess sich in den 20er
Jahren anschickten, die Stadt Chicago mit ihren StudentInnen zo
erforschen, forderten sie diese zur “teilnehmenden Beobachtung”
auf, denn nur mit dieser “geduldigen Methode der Ethnologie”
(Park) koénne die stidtische “Welt mit ihren tausend Geschichten™
vnd “grossen sozialen Extremen auf kleinstem Raum” tatsichlich
erfasst werden (16).

Doch gerade die ethnologische Stadtforschung hat einer “Extase
des Lokalismus™ (17) in die Hinde gearbeitet. Sie tendiert hiiufig
dazn, ihren Mikrokosmos - Strassenzug oder Viertel, das Café an
der Ecke oder den Lebensmittelladen der Eingewanderten - nicht
in einen grisseren gesellschaftlichen Kontext einzubetten und
globale Prozesse nicht mitzureflektieren. Thr Blickwinkel bleibt
damit eingeschriinkt (18).

Kann, wer sich heute mit Stadtentwicklung befasst, die theoreti-
sche Awuseinandersetzung mit dem technologischen und Gkonomi-
schen Globalisierungsprozess und seinen Folgen - die Erosion und
gleichzeitige Inszenierung des Lokalen - vermeiden? Lassen sich
die Herausbildung von sogenannten “Global Cities”, Weltstidte,
die miteinander um globale Kontroll- und Befehlsfunktionen kon-
kurrenzieren und die Verinderungen, die gegenwirtig in den
Stadten zu beobachten sind, wie Deindustrialisierungsprozesse
oder die Restrukturiereng von Innenstidten zu “Erlebnisriumen™,
allein durch eine detailgetrene “dichte Beschreibung” auf der Mi-
kro-Ebene erfassen und erkliren?

Die kritische ethnologische und geografische Stadtforschung
verneint diese Fragen. Der kritische Nachvollzug des Globalisier-
ungsprozesseés muss Aunsgangspunkt sein filir ein Verstindnis der
komplexen Prozesse, durch die das Globale sich im Lokalen
artikuliert (19).

Gefragt sind Theorien, die die post-modern¢ Forderung einlésen,
der “Pluralitit von Geschichten™ gerecht zu werden, die aber auch
das Awusmass der Universalisicrung durch den globalen Kapitali-
sierungsprozess erkliren (20).




Die Zeiten sind hart...

Heute folgt Stadtentwicklungspolitik allein Marktkriterien, Die
Zeiten sind hart geworden. Unter der global sich verschirfenden
Wettbewerbssitvation ist die Stadt ein Produkt, dass sich unter
sich indernden Marktbedingungen optimal zu verkaufen hat.
Image-Bildung ist gefragt. Die geforderte Reurbanisierung als
Korrektur langjahriger Fehlentwicklungen heisst unter diesen
Bedingungen: die Stadt als Wirtschafts- und Kommunikations-
zentrum, als Kultur- und Erlebnisraum attraktiv machen fiir
externe Investoren, Touristlnonen und jene gutverdienenden
“Urban managers” und “Young Urban Professionals”, welche in
den Schaltzentralen des Globalisierungsprozesses, den Banken,
Versicherungen, Konzernleitungen und der Marketing- und
Werbebranche beschiftigt sind. Die sozialen Kosten dieser Ent-
wicklung lassen sich (noch) abbuchen,

Die Kriifte des Marktes verhindern die soziale Erosion in den
Stidten nicht. Sie beschleunigen diese vielmehr. Die Vision
“Mnultikultur” in der Stadt ist unter diesen Bedingungen zu einem
ideologischen Diskurs verkommen, der dazu dient, soziale Dif-
ferenzen in kulturelle umzudefinieren und soziale Benachtei-
ligung mit kulturellem Anderssein zu legitimieren. Der Diskurs
der “(multi)kulturellen Urbanitit” ist weit davon entfernt, die
“grésstmogliche Gleichzeitigkeit aller menschlichen Moglichkei-
ten” zu einem gesellschaftlich emanzipatorischen Anliegen zu ma-
chen, Er ist Bestandteil stidtischer Marketing-Strategien zur
Image-Pflege der marktgerechten Stadt.

...aber (post)modern

Wo liegen heute die Chancen fiir eine tatsichliche Neubestim-
mung von Urbanitit im Sinne eines gesellschaftlich emanzipa-
torischen Anspruchs? Dieser Frage soll in  dieser Arbeit nach-
gegangen werden. Indem die globalen Umstrukturierungs-
prozesse der Welttkonomie, die Restrukiurierung des globalen
Raumes und die Internationalisierung der Stidte nachzuzeichnen
versucht werden, soll auf die Méglichkeiten und Grenzen einer
emanzipatorischen Stadtvision als newem “global-lokalen Ar-
rangement” (21) hingewiesen werden.

In Kapitel 2 steht die gegenwirtige gesellschafiliche Umbruch-
phase im Mittelpunkt. Hier stelle ich dar, wie neuere marxistische
Ansitze, die dem Forschungsansatz der franzésischen Regula-




tionsschule nahestehen, diese Umbruchphase erfassen und erkli-
Ten,

In Kapitel 3 zeige ich auf, wic die beschriebenen gesellschaftli-
chen Umbruchprozesse den stiddtischen Raum verindert haben
und lege dar, inwiefern behauptet werden kann, die Stidte seien
diec Zentren der Umbruchphase des Kapitalismus, da durch Re-
strukturierungsprozesse in den Stidten dieser Umbruch weiter
vorangetrieben werde.

In Kapitel 4 versuche ich dic Rahmenbedingungen des Projektes
“Multikvlturelle Stadt” zusammenfassend zu benennen und in be-
zug auf Handlungsspielriume und Zwinge zu diskutieren.

Die Zeiten sind hart. Sie erfordern eine theoretische Anndherung
an die aktuelle Gesellschafts- und Stadtentwicklung, welche die
auch unter newen Vorzeichen nach wie vor unldsbaren System-
Widerspriiche und strukturell bedingten sozialen Kosten kapita-
listischer Entwicklung offen legt.

Die Zeiten sind aber e¢ben auch postmodern. So weisen sie denn
gerade jene Theorien zuriick, welche gesellschaftliche Prozesse
aufgrund der ihnen unterliegenden Strukturen zw erkliren su-
chen,

Wenn die “modernen” Eindeutigkeiten heute anch zerstdrt sind,
80 hidlt sich diese Arbeit doch an die in einer “grossen Erzihlung”,
dem Marxismos, verankerte kritische Theoriebildung. Vermeidet
es diese doch, gestiitzt anf die Begriindung, die Wirklichkeit liesse
sich in ihrer Vielfdltigkeit nicht auf Strukturen reduzieren,
Bedeutungen licber gleich nur durch die Beschreibung aufzuspii-
ren. Und sie beansprucht immer noch, mit der “kritischen Be-
nennung des Systems” zu dessen Verinderung beizutragen (22).

Anmerkungen
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2. DER GEWENDETE KAPITALISMUS: VOM FORDISMUS
ZUR FLEXIBLEN AKKUMULATION

Das kapitalistische Weltsystem befindet sich in einer grundlegen-
den Umbruchphase (1). Diese Umbruchphase wurde durch eine
Struktur-Krise ausgelost. Struketur-Krisen gelten als typisches
Charakteristikum des Kapitalismus aufgrund der unlésbaren
Widerspriiche, die der kapitalistischen Produktionsweise inne-
wohnen. Noch besteht keine Einigkeit dariiber, ob die gegenwiir-
tige gesellschaftliche Umbruchphase bereits theoretisch fassbar
ist. Sind die Verinderungen, die in allen gescllschaftlichen Be-
reichen beobachiet werden konnen, Anzeichen dafiir, dass sich
ein newes Akkumulationsmodell herauvsbildet, welches die ge-
genwirtige Strukturkrise zu iiberwinden vermag?

Antworten auf diese Fragen wurden im Rahmen neuerer gesell-
schaftstheorctischer Ansitze wie der Regulationstheorie (fran-
zdsische Debatte) und den der Regulationstheorie nahestehenden
Diskussionen um die Flexible Akkumulaiion (angelsichsische De-
batte) und den Postfordismus (deutsche Debatte) entwickelt.

Die kritische Stadtforschung hat sich in letzter Zeit hauptsichlich
auf diese Ansidtze abgestiitzt, um die strukturellen und konjunk-
torellen Gesetzmissigkeiten herauszuvarbeiten, welche die Euxi-
stenz und Transformation des stiidtischen Raumes bestimmen.
Auf sie soll deshalb im folgenden Kapitel eingegangen werden.

2.1. Der Einfluss der Regulatlonstheorie

Die Regulationstheorie (2} ist im strukturalen Marxismos Althus-
sers verankert. Allerdings in jener dynamischen Stromung, die
dafiir plidierte, die gesellschaftliche Wirklichkeit als ein Gewebe
widerspriichlicher Verhdltnisse zu betrachten. Sie zentriert zu-
dem ijhre Kapitalismuskritik aicht allein asf die Abpressung des
Mechrwertes, sondern auch auf die sich nach dem 2, Weltkrieg
herausbildende Form und Organisation der Industrieproduktion,
Ferner greifen die RegulationstheoretikerInnen den vom Gramsci
entwickelten Hegemonie-Begriff auf. Sie gehen davon auns, dass
jedes kapitalistische Entwicklungsmodell durch soziale Auseinan-
dersetzungen gepriigt ist, in denen die verschiedenen sozialen
Akteure unterschiedliche Strategien der Akkumulation und ge-
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sellschaftlichen Reproduktion verfolgen. Ein Entwicklungsmodell
gewinne aber trotz dieser Widerspriche eine voritbergehende
Stabilitit, weil es in diesen Auseinandersetzungen einem Teil der
beteiligten Akteure jeweils gelingt, eine bestimmte Lebensweise
gegeniiber konkurrierenden und gegensitzlichen Strategien und
Projekten durchzusetzen. Diese wird dann voriibergehend hege-
monial, es kommt zu einem sozialen Kompromiss, Eine Hegemonie
ist aber niemals das endgiiltige Ergebnis gesellschaftlicher Auns-
einandersetzungen, weshalb die Stabilitit eines Entwicklungs-
modells immer prekir bleibt,

Die Regulationstheorie ist eine Krisentheorie. Ihr Erklirungs-
versuch der gegenwirtigen Krisen- und Umbruchphase basiert
auf einer Analyse des Entwicklungsmodells, das sich nach dem 2,
Weltkrieg herausgebildet und voriibergend stabilisiert hat. Sie
geht folgenden Fragen nach: Wie konnte sich dieses Entwick-
lungs-, bzw. Akkuomulationsmodell voriibergehend stabilisieren?
Weshalb ist es in Krise geraten? Welche Krisenstrategien prigen
die gegenwirtige Umbruchphase und inwiefern lidsst sich die
Herausbildung eines neuen Akkumulationsmodells analysieren?

Mit den Begriffen technologisches Paradigma, Akkumulations-
regime und Regulationsweise sollen die technologische Entwick-
Iung, die Art der Produktions- wnd Arbeitsorganisation, die damit
ecinhergehenden Konsummauster, sowie der politisch-institutio-
nelle Apparat, kolturelle Gewohnheiten und Verhaltensweisen,
soziale Beziehungen usw. erfasst werden, dic als “regulierendes
System” den Akkumulationsprozess absichern und stabilisieren
oder aber cine “anti-systemische Dynamik” auslésen.

Dabei interessieren vor allem die strukturellen Widerspriiche in-
nerhalb eines Entwicklungsmodells und die Frage, wie sich den-
noch eine Regulationsweise etabliert, die iiber eine Lingere
Periode diese Widerspriiche aufzulGsen vermag., Als gesellschaft-
liches Schliisselproblem gilt somit die gegenseitige Abstimmung
von System- und Sczialintegration, d.k. dic voriibergehende
Stabilisierung bestimmier Akkumulationsbedingungen durch die
Herstellung einer aligemeinen sozialen Akzeptanz dieser.

Mit dem Konzept der Regulationsweise soll die “Politik zuriick in
die Okonomie” gebracht werden, denn “die Wirksamkeit der
Struktur auf dem Feld der Praktiken, ist selbst durch das
Eingreifen der politischen Praxis in die Struktur begrenzt” (3).
Der Begriff Regulationsweise lehnt sich konzeptuell an den
Hegemonie-Begriff Gramscis an.
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Im folgenden soll das Akkumulationsmodell, das sich nmach dem 2,
Weltkrieg weltweit durchgesetzt hat, kurz beschriecben und anf
die Grinde seiner Krise eingegangen werden.

2.2. Das Fordistische Akkumulatlonsmadell

Im Zuge der Weltwirtschaftskrise der 20er und 30er Jahre bil-
dete sich in den USA eine nach dem Auwtomobilhersteller Henry
Ford benannte Strategie kapitalistischer Akkumulation heraus:
Das Fordistische Akkumulationsmodell oder schlicht, der Fordis-
mus. Dieses Akkumulationsmodell setzte sich nach 1945 weltweit
durch., Es wird charakterisiert als eine spezifische Verkoppelung
von standardisierter Massenproduktion mit einem Moedell des
standardisierten Massenkonsums. Groadlage der Massenprodukt-
ion dauverhafter Konsumgiiter war die Einfihrung der Fliessband-
arbeit und die Taylorisierung der Arbeitsprozesse, d.h. die tech-
nische Zerlegung des Arbeitsprozesses in eine Vielzahl zuein-
ander funktionaler Arbeitskomponenten. Diese Neuorganisation
des Produktionsprozesses ldste einen ungeheuren gesellschaft-
lichen Wandel aus, so konnte die Produktivitit jeder einzelnen
arbeitenden Person derart massiv erhht werden, dass allein
zwischen 1952 und 1968 der weltwirtschaftliche Output verdop-
pelt wurde (4). Zu Schwerpunktindustrien des Fordismus wurden
die Automobil- und Maschinenindustrien.

Massenproduktion wvertangt Massenkonsum. Um Massenkaunfkraft
zu erzeugen wurde die Lohnarbeit verallgemeinert (Auflosung
der Binnenreservoirs an Arbeitskriften) und das reale Lohn-
niveau massiv erhdht. Die gesamtwirtschaftlich erzielte hiéhere
Produktivitdt ermdglichte mehr Freizeit fiir die Arbeitenden, die
als Konsumzeit in den Kapitalverwertungsprozess miteinbezogen
wurde. Dauerhafte Konsumgiiter wie Haushaltsmaschinen trugen
zur Durchkapitalisierung des Reproduktionsbereichs mit bei.

Die fordistische Expansion, d.h. die Schaffung einer Vielzahl neuver
Arbeitsplitze, sowie die vergrisserte Arbeitsteilung (Schicht-
und Akkordarbeit) fiihrten zu e¢inem newen Migrationsmuster:
die organisierte  Migration, die in Europa zum Gastarbeiter-
system geworden ist. Der Fordismus verlangte eine rasche Stei-
gerung der Anzahl unqualifizierter Arbeitskrifte, was eine mas-
stve Arbeitskrifterekrutierung in weniger industrialisierten Ge-
bieten zur Folge hatte (5).
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Die fordistische Ara war durch die 'pax americana' gekennzeich-
net. Da der Fordismus anf der Ausdehnung der inneren und
dusseren Mirkte basierte, wurde unter Fiihrung und auwf Druck
der USA nach 1945 die Weltwirtschaft liberatisiert (mit dem
Bretton Wood-Abkommen und dem GATT). Die dadurch vorange-
triebene Internationalisierung der Waren- wvnd Finanzstréme
fiilhrte zom raschen Aufstieg multinationater Konzerne.

Reguliert und stabilisiert wurde dieses Akkumulationsregime
durch den keymesianischen Klassenkompromiss, d.h. durch die
Sozialpartnerschaft zwischen den grossen, verhandiungsstarken
Gewerkschaften und den Unternehmern uwad durch den Wohl-
fahrtsstaat.

Ein wichtiges und ausschlaggebendes Merkmal der fordistischen
Regulationsweise war ferner die zunehmende Standardisierung
der gesamten Lebensweise. Die fordistische Gesellschaft wird als
“nivellierte Mittelklasse-Gesellschaft” (6) bezeichnet. Ein bedeu-
tender Teil der ArbeiterInnenklasse war aufgrund sozialstaat-
licher Umverteilungen 2zu Konsumentlnnen standardisierter Mas-
senprodukte geworden und hatte ihren Lebensstil dem for-
distisch-genormten Konsummodell der Mittelklasse angepasst.
Dieses Konsummodell war nicht nur Voraussetzung fiir das
enorme Wirtschaftswachstum der 50er und 60er Jahre, es garan-
tierte auch seine damals als unangreifbar erscheinende Stabilitit:
Den soziazlen und betrieblichen Frieden (7).

Der Beginn der Krise des Fordismus fillt in den USA in die spiiten
60er, in Europa in die frithen 70er Jahre. Hiufig wird die Olkrise
als Ausdruck des Krisenbeginns genannt.

Die Grenzen und Krisenursachen des fordistischen Akkumula-
tionsmodells werden von regulationstheoretisch beeinflussten
Analysen auf verschiedenen Ebenen verortet: auf der Produkt-
ionsebene wird auf den Zwang zu rapidem Produktivitits- und
Produktionszuwachs hingewiesen. Dieser war notwendig, um bei
steigenden Lohnforderungen und Anspriichen der ArbeiterIn-
nenklasse an den Wohlfahrtsstaat die Profite zu halten. Hohere
Lobne und Lohnnebenkosten, iiber die der Sozialstaat mitfinan-
ziert wurde, driickten auf die Profite. Das keynesianische Meodell
scheiterte an seinem Widerspruch, die Produktion durch stetige
Nachfrageawsweitung ankurbeln, gleichzeitig aber, zur Erhaltung
der Profite, die Sozialleistungen und Reallohnentwicklung zuneh-
mend einschrinken zu miissen. Damit wurde die fiir einen
weiteren Produktivititszowachs notwendige Steigerung der Mas-
senkaufkraft verhindert. Zvdem zeichnete sich eine zunehmende
Séittigung der Binnenmiirkte ab.
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Die Krise #dusserte sich durch sinkende Wachstumsraten, Produk-
tionsriickginge, Uberkapazititen, stagnierende Inlands- und stei-
gende Auslandsinvestitionen.

Im Rahmen der starren fordistischen Produktionssysteme mit ih-
rer Grossserienfertigung und den von den Gewerkschaften aus-
gehandelten festen Arbeitszeitregelungen und sozialen Schutz-
bestimmungen, konnte auf diesen Fall der Profite nicht flexibel
reagiert werden, etwa durch Diversifizierung der Angebote, oder
geringere Produkt-Ausstésse,

Diese Entwicklung spitzte sich durch Arbeitskimpfe zu, Die Lohn-
abhingigen rebellierten immer hidufiger gegen die starre taylo-
ristische Arbeitsorganisation. Die extreme Arbeitsteilung, die die
Arbeit eines Individuums auf einige wenige Handgriffe redu-
zierten, die Erhohung des Arbeitsstresses durch den beschleunig-
ten Arbeitsthythmus und die z.T kriminellen Praktiken der
Kontrolle der ArbeiterInmen wurden immer mehr als unmensch-
lich angesehen, der Produktionsprozess immer hiufiger sabotiert.
Langandauernde Streikperioden (zum Beispiel in der italieni-
schen Automobilindustrie} und hart gefiihrte Lohnkidmpfe in den
60er und friihen 70er Jahren trugen zu sinkenden Profiten in den
fordistischen Schliisselsektoren bei.

Als weiterer Krisenfaktor gilt die Tatsache, dass Investitionan
zunchmend in die sekundiren und tertiiren Kapitalkreislinfe
flossen, nfimlich in die soziale Infrastroktur (Ausban des Wohl-
fahrtstaates) und in die gebaute Umwelt. Der Wohlfahrtsstaat
verschuldete sich zunehmend und der standardisierte soziale
Wohnungsbau sah sich einem beschleunigten Entwertungsprozess
ausgesetzt (8). Ein Prozess, der einen grossen Einfluss auf die
Stadtentwicklung hatte, wie im néichsten Kapitel zu zeigen sein
wird.

Die Krise des Fordismus wird von den Regulationstheoretike-
rInnen als eine tiefgreifende Verwertungskrise bezeichnet, die
durch eine Vielzahl von Faktoren aunsgeldst worden ist, Hier
wurden our die wichtigsten Krisen-Faktoren auf der Produk-
tionsebene genannt, Bevor nidher auf die Frage eingegangen wird,
inwiefern auch von e¢iner tiefgreifenden Regulationskrise gespro-
chen werden kann, sollen die Strategien dargestellt werden,
durch die seit Beginn der 70er Jahre versucht wird, die Ver-
wertungsbedingungen zu restrukturieren und zu stabilisieren.
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2.3. Das Flexible Akkumulationsmodell

2.3.1. Das Akkumulationsregime

Ich michte vier Tendenzen unterscheiden, die als Hauptmerkma-
le des sich heransbildenden Flexiblen Akkumulationsregimes
gelten (9).

Okonomisch-technologischer Wandel:

(Gesteigerte Mobilitdt des Kapitals

Mit der zunehmenden Internationalisierung von Produktions-
und Verwertungsprozessen hat sich die Mobilitit des Kapitals er-
kéht, womit riiumliche Gremzen fiir die Kapitalfliisse scheinbar
iiberwunden wurden,

Es entwickelt sich zunehmend ein Ubergewicht von Finanz-
anlagen gegeniiber Realinvestitionen vund eine fortschreitende
Verselbststdndigung des Finanzkapitals gegeniiber dem produ-
zierenden Industriekapital, was ein rasantes Wachstum des
Dienstleistungssektors impliziert. Dieser Prozess setzte mit der
Neuorganisation des globalen Finanzsystems - die Institationa-
lisierung flexibler Wechselkurse mit quasi marktférmiger Regu-
lation in den frilhen 70er Jahren - ein und hkat zur Herausbildung
von Finanzkonglomeraten gefihrt, die einen aussergew@hnlichen
globalen Einfluss habea.

Durchbruch der mikroelektronischen Revolation

Sie erméglichte die als dringend notwendig erachtete Flexi-
bilisierung des starren fordistischen Produktionssystems. Obwohl
weiterhin grosse Bereiche der Produktion von fordistischen Indu-
strien bestimmt sind, bilden die High-Tech-Industrien heunte den
dynamischen Sektor kapitalistischer Produktion. Die neuen Da-
tenverarbeitungssysteme ermoglichen die viel flexiblere Klein-
serien- und Einzelstiickfertigung in kleinen Produktionseinheiten
fir zunehmend segmentierte Mirkte. Sie lésen die auf den Mas-
senabsatz standardisierter Produkte ausgerichtete fordistische
Grossserienfertigung ab. Dadurch koénnen ein sofortiger Pro-
duktewechsel erreicht und die Produktionsmengen schnell und
kurzfristig nach oben oder unten korrigiert werden, ohne Ein-
bussen der Effizienz (fust-in-time-Fertigung).

Flexibilitéit wird durch eine Vielzahl sich i{iberschneidender Stra-
tegien erreicht, Zum Beispiel durch die Ausdehnung der ge-
sellschaftlichen Arbeitsteilung: ganze Produktionseinheiten wer-
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den ausgelagert und an die verschiedensten Standorie des Erd-
balls wverschoben. Ein flexibles Netzwerk spezialisierter Firmen
und Subunternchmen (subcontracting) wird realisierbar (verti-
kale Desintegration). Dies bedeutet insbesondere fiir die High-
Tech-Produktionsbetriebe, dass das Hauptunternehmen nur noch
die Endprodukte und Schliisseltechnologien kontrolliert. Akti-
vititen ohne strategische Bedentung werden als Subunter-
nehmens-Systeme irgendwo auf der Welt (zum Beispiel in Nie-
driglohnilindern) organisiert (world-wide-sourcing). Innerhalb
eines solchen Unternehmens-Netzwerkes kann eine grosse Pro-
duktionsflexibilitit erreicht werden. Dieser Entwicklungstrend
hat die bereits im Fordismus starken Monopolisierungstendenzen
weiter vorangetrieben.

Neue handwerkliche Produktionsformen in vernetzten, speziali-
sierten, flexiblen und innovativen Firmen, die untercinander so
eng verflochten sind, dass sie als Einzelbetriebe nicht existieren
kdnnen, die flexible Spezialisierung, erméglicht ein rasches Re-
agieren auf stagnierende Miirkte und verlangsamtes Wachstum,
Gleichzeitig bringen andere Formen der Betricbsorganisation, zum
Beispiel die flexible Automatisierung neue Produkte und neue
Mirkte hervor.

Die Schaffung eines global vernetzten Produkticonssystems fiihrt
dazn, dass aonch kleine Betriecbe direkt an den Weltmarkt ange-
bunden werden konmen. Mit der stindigen Erhohung der Flexi-
bilitit und Produktedifferenzierung durch dic Ubergabe von Fer-
tigungsprozessen an Sub-Unternehmen, sollen die global wach-
sende Konkurrenz ond die héheren Risiken aufgefangen werden.
Sie werden auf die (beliebig auswechselbaren) Subunterneh-
merlnnen abgewilzt,

Dass die weltweite Vernetzong mit einem umfassenden Infor-
mations- und Materialienanstausch e¢inhergehen muss, wie er nur
im Rahmen der newen Kommunikationstechnologien méglich ist,
erscheint als selbstverstindlich, ebenso wie die dadurch bewirkte
Erhohong des Innovationstempos.

Diese Entwicklungen hin zu einer umfassenden weltweiten Ver-
netzung haben weltweit verstirkte Migrationshewegungen avs-
gelost. Die erhthte auvslindische Investitionstitigkeit in die ex-
portorientierte Produktion hat zu einer weiteren Erosion tradi-
tioneller Produktionsverhiiltnisse gefiihrt. Sie hat zudem eine en-
gere Okonomische, kulturelle und ideologische Anbindung weni-
ger industrialisierter an die hochindustrialisierten Regionen und
Lénder zur Folge, Solche umfassenden Verflechtungsprozesse
fihren dazu, dass die Emigration sowohl fiir die im Exportsektor
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arbeitenden Menschen, als awuch fiir breitere Bevélkerungsschich-
ten eine immer realere Moglichkeit wird (10).

Umstritten ist, ob die mikroelektronische Revolution als Aus-
dreck fiir das Aufkommen eines High-Tech-Kapitalismus ge-
wertet werden kann. Werden doch die Innovationen im Bereich
von ncuen Produktionskonzepten und Managementstrategien, die
sich brancheniibergreifend durchsetzen, als noch bedeutsamer als
die technologischen Inncovationen fiir den Durchbruch eines fle-
xiblen Akkumulationsregimes eingeschitzt.

Sozio-struktereller Wandel:

Flexibilisierung von Arbeits- und Lohnverhiltnissen
Flexible Produktionssysteme beschiftigen im allgemeinen zwei
klar umrissene Segmente von Arbeitskriften: ein hochbezahltes
Segment von SpezialistInnen, technischen Fachkriiften wnd Hand-
werkerlnnen und eine “Randbelegschaft”. Letztere geht so-
genannt “geringfiigigen” Beschiftigungen in nesen Niedriglohn-
verhéltnissen nach und setzt sich aus Frauen, MigrantInnen und
“ent-industrialisierten” ehemaligen fordistischen Kernarbeiter-
Innen zusammen. Die massenhafte Freisetzung von Arbeitskrif-
ten aus den fordistischen Industrien und die Zunahme der
internationalen Migrationen haben die Flexibilisierung und Frag-
mentierung der Arbeits- und Lohnverhiltnisse beschleunigt und
verstirkt, Tariflohne und Gesamtarbeitsvertrige werden zuneh-
mend abgeschafft, Teilzeitarbeit und temporire Arbeit, Vertrags-
und Kurzarbeit, leistungsbezogene Primiensysteme usw. nehmen
stindig zu und tragen zur Aufspaltung des Arbeitsmarktes bei.
Das Industrieproletariat - die Basis des fordistischen Akkumu-
lationsmodells - wird zunehmend aufgesplittert, die Arbeiterin-
nenklasse immer heterogener, Dadurch wird die Gewerkschafts-
macht geschwiicht, was differenziertere Lohnsenkungsmanéver
und eine fortschreitende Privatisierung sozialer Versicherongs-
systeme ermdoglicht.

Die Flexibilisierung des Arbeitsmarktes und die Ausbreitung un-
gesicherter Arbeitsverhdltnisse férdern das Kleinunternehmer-
tum, Dabei setzem sichk vor allem verwandtschaftliche, baus-
gemeinschaftliche und ethnischspezifische Arbeitsverhiiltnisse
durch, die auf patriarchal-paternalistischen Arbeitsbeziechungen
basierenden sogenannte sweatshops.

Schwarzarbeit und sogenannt informelle Arbeit breiten sich auch
in den Industriclindern rapide aus. In solchen Arbeitsver-
hiltnissen werden vor allem Migrantlnnen integriert und zwar
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neu zugewanderte Menschen genauso wie Personen, die vor
Jahren fiir die fordistischen Industrien rekrutiert worden waren
und mit dem Niedergang dieser nun freigesetzt worden sind (11).
Die Entkoppelung von Produktivitits- und Einkommensent-
wicklung - deren Verknipfung ja Schwerpunkt fiir die Stabili-
sierung des Fordismus war - hat zu einer Vergrésserung der Ein-
kommensunterschiede gefiihrt. Neue privilegierte Klassenseg-
mente gewinnen an Bedeutung, zum Beispiel neme Bank- und
Managementkader, wihrend gleichzeitiz ganze soziale Gruppen in
sogenannt prekire Beschiftigongsverhiltnisse abgedringt oder
arbeitslos werden.

Di¢ese Entwicklung ist ein Konfliktpunkt, auf dessen Tragweite
noch zuriickzukommen ist. Sie signalisiert, dass das fordistische
Versprechen von Vollbeschiftignng und sozialer Wohlfahrt mit
der Entwicklung flexibler Akkumulationsbedingungen endgiiltig
begraben werden muss,

Heterogenisierungsprozesse innerhalb der sozialen Klassen und
Differenzierung von Konsummustern

Wachsende Einkommensunterschiede, Fragmentierung der Be-
schiiftigungsverhiltnisse und soziale Polarisierung fiihren zur
Herausbildung eines “nenen Konsummodells”, das den fordisti-
schen Massenkonsum ablost. Im Gegensatz zum Fordistischen
Akkumulationsmodell, wo das Produktivititsniveanu mit dem
Konsumniveaw der ArbeiterInnenklasse verkniipft war, wird die
Reproduktion e¢ines immer grosseren Teils der Bevilkerung zu-
nehmend vom d&konomischer Wachstum entkoppelt. Als &kono-
misches Regulativ des neuen Akkumulationsregimes stabilisiert
sich das Konsumtionsniveau der oberen Mittelklassen. Dies ius-
gsert sich in einer, mit der flexibilisierten Produktion und wach-
senden sozialen Ungleichheit c¢inhergehenden Marktdifferen-
zierung, welche ein stirker ausdifferenziertes uond hierarchi-
siertes Konsummodell zur Folge hat,.

Standardisierte Konsumgiiter sind nicht mehr “in”., Das Produk-
teangebot wird auf (wissenschaftlich untersuchte) Lebensstile,
Vorlicben vnd psychosoziale Bediirfnisse abgestimmt (12). Dies
hat zur Folge, dass dic einen immer exklusivere Warenangebote
und spezialisiertere gehobene Dienstleistungen konsumieren,
wihrend die anderen gezwungen sind, auf reduziertem Konsum-
standard eine intensiviertere Konsumarbeit zu leisten.

Vielfach wird die Konsumarbeit im Haushalt noch mit sogenannt
“informeller” Eigenproduktion erweitert (etwa Nihen, Do-it-your-
self-Bereich usw.). Der kollektive Konsum zum Beispiel von
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Dienstleistungen wird zunehmend durch einen privatisierten
Konsem ersetzt,

Mit der Herausbildung eines sogenannt “alternativen Dienstlei-
stungssektors” mit Angeboten wie Therapien, Beratungen, Soziale
Dienstleistungen, Alternativ-Kultur (Theater, Muvsik), Gaststitten
usw. entsteht e¢in Sektor, der nicht nur newen differenzierteren
Konsumbediirfnissen nachkommt, sondern zusitzlich auch frei-
gesetzte Arbeitskriifte aus anderen Sektoren absorbiert,

2.4. Flexlble Akkumulatlon - Krisenstrategie oder
neues Akkumulatlonsmodell?

Es fragt sich nun, ob veor dem Hintergrund der beschriebenen
Umstrukturierungen von der Herausbildung eines zum Fordismus
strukturell v&llig verschiedenen Akkumulations- und damit
Reproduktionsmeodell gesprochen werden kann, das die Per-
spektive auf ganz neue gesellschaftliche Beziehungen er&ffnet.

Postfordismus oder Neofordismus?

Diese Frage beherrscht die Debatte dariiber, wie die flexible
Akkumulation letztlich zu bewerten ist.

Unklarheit herrscht zum Beispiel dariiber, welches die Schliis-
selsektoren des neuen Akkumulationsregimes sein k&nnten. Sind
es die Finanz- und Unternehmensdienstleistungen (13)? Die High-
Tech Industrien (14)? Oder die flexiblen handwerklichen In-
dustrien (Bekleidung, Keramik, Design usw.)? Oder alle drei
Sektoren zusammen (15)? Oder sind diese Sektoren ganz einfach
iiberbewertet worden, weil sie in den 80er Jahren ein hohes
Wachstum verzeichneten? Auch typisch fordistische Industrien
wie die Automobil-Industric haben aufgrund wvon Flexibili-
sierungsmassnahmen vor allem der Arbeitsverhiltnisse die Krise
zeitweise stabilisieren konnen. Im iibrigen bleibt die fordistische
Massenpreduktion in vielen Bereichen auch heute noch unver-
zichibar (16).

Somit scheinen bis jetzt erst Krisenstrategien ausmachbar und
noch keine klaren Aussagen dariiber moglich zu sein, welche
Sektoren und Produktions-Systeme sich letztlich als die fiihren-
den und das Flexible Akkumulationsregime stabilisierenden
Sektoren durchsetzen werden (17). Ein miégliches zukiinftiges
Szenario kdnnte sogar sein, dass sich die Flexible Produktion als
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gin sich selbst reproduzierendes Akkvmulationsregime gar nicht
wird stabilisieren konnen (18). Denn aufgrund der wachsenden
Dualisierung der Gesellschaft - Zunahme des Reichtums auf der
einen und Verarmung auf der anderen Seite - kénnte ein sclcher
Druck entstehen, dass die fordistische Massenproduktion von
Konsumgiitern wieder massiv ausgedehnt werden muss und eine
gegenljufige Skonomische Dynamik ausgeldst wird.

Es herrscht also keine Ubereinstimmung dariiber vor, ob bereits
von eingr qualitativen Umgestaltung des Kapitalismus ausge-
gangen werden kaon,

Als fundamental neue Entwicklung wird die Transformation des
globalen Finanzsystems bezeichnet. Durch die enorme Kapital-
konzentration haben die globalen Finanzkonglomerate grund-
legende Macht- und Kontrollfunktionen erworben und spielen
eine herausragende Rolle bei der Flexibilisierung des Kapi-
talismus. Die Finanzmirkte haben ihr Volumen vervierfacht,
Dabei soll das Finanzsystem eine derart grosse Eigendynamik
entwickelt haben, dass es eine in der Geschichte des Kapitalismus
einmalige Autonomie von der realen Produktionstitigkeit er-
reicht hat und deren Stabilitit bedroht. 95% der Finanzsphire
etwa entsprichen mafiosen Titigkeiten, Finanzspekvlationen und
Finanztransfers (19). Der Umsatz auf den internationalen Devi-
senmiirkten wird allein fiir das Jahr 1992 auf mehr als das Zehn-
fache des Bruttosozialproduktes der OECD-Staaten geschiitzt (20).
Uneinigkeit zeigt sich bei der Bewertung dieser Entwicklung. Die
eingn gehen von einer definitiven Trennung von realem Pro-
duktionssektor und Finanzscktor aus. Diese Trennung weise
darauf hin, dass sich ein zum Fordismus strukturell vdllig ver-
schiedenes neues Akkumulationsmodell herausgebildet hat.
Einige OkonomInnen nennen dieses “Casino-Kapitalismus” (21).
Eine solche Entwicklung wiirde bedeuten, dass der Anteil des re-
alen Produktionssektors an der Wertschtpfung immer geringer
wiirde, was enorme Konsequenzen fiir die Bewertung der
menschlichen Arbeit und damit fiir dic gesamten gesellschaft-
lichen Bezichungen hiitte.

Andere TheoretikerInnen halten sich weiterhin an die Marxsche
Wertlehre und gehen davon aus, dass die weitere Entwicklung
des Finanzsektors so ungewiss ist, dass jegliche Zukunfts-
prognosen beziiglich der Stabilisierung eines neuen, flexiblen
Akkumulationsmodells mit Vorsicht anfgenommen werden miiss-
ten. Die Wertschopfung finde nach wie vor im realen Produk-
tionssektor statt und durch den Finanzsektor erfolge einzig die
Zirkulation und Realisierung des Mehrwertes. Insofern sei die



21

Autonomie des Finanzsektors nur eine Schein-Autonomie. Im
Vergleich zum Fordismus kdnne also von einer strukturellen
Kontinuitit ausgegangen werden (22).

Im Rahmen dieser Analyse gewinnt somit die Bewertung der
Verdnderungen im Produktionssektor an Bedeutung.

Hohere Profite werden im Kapitalismus nach marxistischer Inter-
pretation im allgemeinen mittels zwei Strategien erzielt: Einer-
seits durch die Steigerung des Ausbeutungsgrades der menschli-
chen Arbeitskraft und andererseits derch die Steigerung der
gesellschaftlichen Produktivitit der menschlichen Arbeitskraft,
d.h. durch techmologische und organisatorische Imnovationen und
Verinderungen. Flexibilisierungsmassnahmen und technologische
Innovationen im Prodoktionssekior stellen vor diesem Hinter-
grund keine fundamental newe Dynamik im Kapitalismus dar,
Solche Massnahmen gehdren seit je zu den kapitalistischen
Krisenstrategien, sie sind struktureller Bestandteil des Kapitalis-
mus.

Die Frage ist nun, wieweit diese Neuwerungen die fordistischen
Strukturen durchbrochen haben,

Es wird davon ausgegangen, dass weltweit in erster Linie durch
die Neu-Kombination dieser beidenm Strategien ein Ausweg aus
der Krise des Fordismus gesucht worden ist (23).

Die neue Qualitit dieser Nen-Kombination besteht darin, dass ihr,
dank der neuen Kommunikationstechnologien, keine riiumlichen
Grenzen gesetzt sind. So wird zum Beigpiel im Rahmen der verti-
kalen Degintegration innerhalb des weltweiten Netzwerkes ein
und desselben Textil-Unternehmens dasselbe Hemddesign in den
jeweiligen Subunternehmen parallel in ganz unterschiedlichen
Produktions- und Ausbeutungsverhiltnissen hergestellt: In for-
distischen Industriebetrieben in Indien, in den Kooperativen der
Emilia Romagna (das sogenannte “Dritte Italien™), in den Sweat-
Shops New Yorks, Paris oder Londons und in Familienbetrieben
in Hong Kong (24).

In den hochindustrialisierten Lindern erreichen die dort ansissi-
gen ProduzentInnen eine Eindimmung der Kosten und eine
hachstmégliche Flexibilitit, indem sie formelle und informelle
Titigkeiten durch fragmentierte, vertikal dezentralisierte Struk-
turen miteinander verkniipfen und so eine effiziente und kom-
kurrenzfihige Organisationsstruktur auwfbauen. Dabei ist diese
flexible Organisation zum Beispiel in den grossen Modezentren
(Paris, London, New York)} von Arbeitskriften usd Subun-
ternehmerlnnen abhidngig, die zw den Immigrantinnen und
Minoritaten ziihlen. So wurde zum Beispiel in Paris, ein traditio-
nell in der Irnenstadt existierendes Verlagssystem der Beklei-




22

dungsbranche, das mit der Entwicklung des Fordismns fast
verschwunden war, abgestiitzt aof Subunternehmen von Im-
migrantinnen, nen dynamisiert. Es gilt als “innovative Form der
Anpassung an neue Konsnmasnforderungen”. Anders in Italien,
dort erfolgt die Zulieferung an die grossen Modezentren durch
klcine lokale Firmen und Familien-Heimarbeit (235).

Nicht allein der zunehmende Ersafz der menschlichen Arbeits-
kraft durch die umfassenden technologischen Neuerungen er-
weist sich als profitabel, sondern die Flexibilisierung der Arbeits-
kraft durch cin Nebeneinander und die stindige Neu-Kombi-
nation verschiedenster Arbeits- und Produktionsformen iiber
den gesamten Erdball hinweg (26),

Das flexible Akkumulationsregime macht die im Fordismus er-
kimpften Arbeitsrechte zunehmend rickgingig, so dass der
Eindruck entsteht, nicht post-, sondern pri-fordistische, bzw.
friik-kapitalistische Verhiltnisse wiirden wiederkehren, Die for-
distische Entwicklung hatte auf der Hoffoung basiert, die techno-
logische Entwicklung wiirde eines Tages die menschliche Ar-
beitskraft unnétig machen und zudem einen allgemeinen Wohl-
stand garantieren. Mit der Herausbildung des flexiblen Akkumnp-
lationsregimes ist wieder deutlich zutage getreten, dass der
strukturelle Widerspruch des Kapitalismus, der Widerspruch
zwischen Arbeit und Kapital und damit die Ausbeutung der men-
schlichen Arbeitskraft nicht iiberwunden werden konnte. So ist
zum Beispiel nicht absehbar, in welche Bereiche die strukturell
dberfllissig gemachten Arbeitskrifte Llingerfristiz abgedringt
werden, wenn der deregulierte Sozialstaat sie nicht mehr wird
auffangen kénnen.

Die Ausbreitung prekirer Arbeitsverhiiltnisse neben fordisti-
schen und neuen, post-fordistischen Beschiiftigungsformen muss
allerdings auch aus einer anderen Perspektive betrachtet wer-
den.

So haben wirtschaftsethnologische Forschungen aufgezeigt, dass
sich unter bestimmten sozio-politischen Bedingungen im Kapi-
talismus immer wieder nicht-lohnférmige Arbeitsverhiltnisse
wie etwa die einfache Warenproduktion parallel und komple-
mentir zu anderen Arbeitsverhiiltnissen entwickelt haben und
auch wieder verschwunden sind (27). Diese Forschungen haben
Entstchung und Verschwinden solcher Arbeitsverhiiltnisse nicht
allein aus der Kapitalperspektive heraus betrachtet. Sie haben
vielmehr auch auwf deren politische Entstehungsbedingungen und
anf die positive suebjektive Bewertung solcher Arbeitsver-
hiiltnisse hingewiesen, (die zwar durchaus im Widerspruch steht
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zu deren objektiv ausbeuterischen Dimension), welche fiir deren
Entstehung eine wichtige Rolle spielen. Die Idealisierung von
Arbeitsverhiiltnissen, die zwar lingere Arbeitszeiten und unge-
sicherte Arbeitsbedingungen implizieren, vordergrindig jedoch
grissere individuelle Flexibilitdt, verwandtschaftliche Koopera-
tionsbeziehungen, eine grissere Kontrolle iiber die eigene Arbeit
usw. mit sich bringen, kann durchaus als Ausdruck der Kritik und
als Folge des Widerstandes gegen die fordistische industrielle
Lohnarbeit interpretiert werden.

Sicher birgt eine solche Interpretation die Gefahr in sich, zu ei-
nem Legitimationsdiskurs fiir Deregulicrungsmassnahmen zu
werden. In einer Zeit, wo gesellschaftliche Emanzipationsvor-
stellungen allerdings weder an der Verallgemeinerung der indu-
striellen Lohnarbeit, noch an der technologischen Entwicklung
festgemacht werden konnen, muss diese subjektive Dimension
ernst genommen werden. Sie trigt zwar einerseits zur Stabili-
sierung eines Flexiblen Akkumulationsmodells bei, kann ande-
rerseits aber auch wieder neue Widerspriche und Widerstinde
hervorbringen,

Fiir ¢ine Beurteilung, ob die Flexibilisierung der Akkumulations-
bedingungen ein Post-, Neo-, oder gar Vor-Fordistisches Akku-
mulationsmodell hervorbringt, kann vor diesem Hintergrund von
¢cinemm Nebeneinander fordistischer, vor-fordistischer und post-
fordistischer Strokturen ausgegangen werden, wobei nicht abzu-
sehen ist, welche Strukturen sich letztlich als dominant erweisen
werden.
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2.5. Entsteht ein neues hegemonlales Projekt?

2.5.1. Dle Regulationswelse

“Hegemony is not the disappearance or distruc-
tion of difference. It is the construction of a
coliective will through difference. It is the
articulation of differences which do not dis-
appear.” (28)

Regulationstheoretische Analysen beanspruchen, mit dem Kon-
zept der Regulationsweise die Gesamtheit der politischen, sozia-
len und ideclogischen Prozesse zu erfassen, welche widerspriich-
liche wund konfliktorische Entwicklungsprozesse und Verhaltens-
weisen zu einem, ein Akkumulationsmodell stabilisierenden so-
zialen Kompromiss zusammenfassen.

Die Regulationsweise wird jedoch micht als durch das Akkumu-
lationsregime determiniert angesehen, sondern als ein sich wan-
delndes und umkimpfies Terrain politischer Auseinandersetz-
ungen dariiber, welche Form der Regulation sich letztlich durch-
setzt (29),

Fiir die Frage nach einer Stabilisierung des Flexiblen Akkumu-
lationsmodells sind zwei Punkte von Interesse:

l. Die Krise des Fordismus wird auch als Regulationskrise be-
zeichnet. Sie ist Ausdruck fundamentaler Wert- und Normen-
konflikte. Diese kénnen nicht einfach aus dem &konomischen
Krisenverlauf abgeleitet werden, sondern besitzen ihre eigene
Dynamik, Sie haben den fordistischen sozialen Kompromiss zu-
nehmend zerbrickeln lassen,

2. Unter flexiblen Akkumaulationsbedingungen scheinen sich
Losungsangebote fir diese Wert- und Normenkonflikte heraus-
zubilden, welche als alternative normative Orientierungen, soziale
Verhaltensweisen und Formen institutionalisierter Politik hege-
monial werden und Merkmal eines reproduktionsfihigen, neuen
Flexiblen Akkumulationsmodells sein kénnten.

In Kapitel 2,2, wurde bereits auf jene stabilisierenden Faktoren
hingewiesen, die das als Fordismus bezeichnete hegemoniale
Projekt charakterisieren. Diese seien hier in vier Schlagworten
nochmals erwihnt: Wohlfahrtsstaat und Klassenkompromiss,
Massenkonsum und Standardisierung der gesamten Lebensweise.
Was diese Schlagworte letztlich bedeuten, wurde am Beispiel der
US-amerikanischen Gesellschaft der spiten 40er Jahre bereits in
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erniichternder Weise blossgelegt: Eine gleichgeschaltete, der tota-
len Kapitalmacht unterworfene Gesellschaft, die jeden Zweifel an
der gesellschaftlichen Notwendigkeit massengefertigter Waren
und jedes Bediirfnis, sich der zentralen Kontrolle des Marktes zu
entziehen, aus dem individuellen Bewussisein verdrdngt hat
{30).

Dass der fordistische Produktionsprozess dennoch an soziale
Grenzen gestossen ist, die den Widerstand der fordistischen
Belegschaften hervorriefen, wurde bereits weiter vorne erwihnt
(vgl. Kapitel 2.2.). Aber anch awf der den Lohnarbeitsbereich
transzendierenden moralisch-normativen Ebene sind Konflikt-
felder auwszumachen, die letztlich die Grenzen gesellschaftlicher
Akzeptanz des Fordismus aufzeigen,

Als Hauptausdruck moralisch-normativer Konflikte gelten:

a) Die Kritik an der schrankenlosen Naturausbeutung und -zer-
stérung. Die Zweckrationalitit des kapitalistischen Wirtschafts-
systems und die Wachstumsgesellschaft werden grundsiitzlich in
Frage gestellt.

b) Die Technologie-Kritik. Der Konsens dariiber, dass technolo-
gischer Fortschritt wnd wirtschaftliches Wachstum mit gesell-
schaftlichem Fortschritt gleichzusetzen ist, zerbrickelt zuneh-
mend.

¢) Die Kritik am Sozial-Staat. Diese prangert einerseits die immer
umfassenderen staatlichen Verwaltungs- und Kontrollfunktionen
an und geht andererseits davon ans, dass weder der Ausbau des
biirokratischen Wohlfahrtsstaates, noch e¢ine Steigerung des wirnt-
schaftlichen Wachstums letztlich zu sozialer Gerechtigkeit fiihren
kinnen,

d) Die Kritik an der gesellschaftlichen Normierung. Die wach-
sende gesellschaftliche Normierung hat dazu gefiihrt, dass sich
das Individeom zunehmend als Opfer unbeeinflussbarer Husserer
Umstidnde begreift (31).

Diese Kritikpunkte wurden Ende 60er und zu Beginn der 70er
Jahre hauptsidchlich von peripheren Gruppen artikuliert. Ak-
zentuiert durch die Gkonomische Krise und die zunehmend sicht-
bar werdende Okologische Zerstérung sind sie aber immer mehr
auch zu normativen Orientieruagen von immer breiteren gesell-
schaftlichen Sektoren geworden. Auf ihnen basieren die kon-
kreten Anspriiche, die fordistische Gesellschaft institutionell zu
restrukturieren (32).

Wird die flexible Restrukturierung des Kapitalismus als Krisen-
strategie interpretiert, miissen diese Kritikpunkte, die letztlich ja
auf eine Kapitalismuskritik hinauslaufen, im Rahmen der Flexi-
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bilisierung des Kapitalismus so integriert werden, dass sie micht
eing weitere Eigendynamik entwickeln, sondern die Kontinuitit
kapitalistischer Verwertung und Akkumulation garantieren und
Iangfristig zu stabilisieren vermégen.

Die Merkmale ciner flexiblen Regulationsweise herauskristal-
lisieren zu wollen, ist e¢in schwieriges Unterfangen. Einerseits weil
die meisten TheoretikerInnen davon ausgehen, dass endgiiltige
regulierende Merkmale noch gar nicht auszumachen sind (33).
Andererseits verweist die Annahme, zwischen Akkumula-
tionsregime und Regulationsweise bestehe nicht eine determi-
nistische Bezichung daranf, dass die Faktoren, die als das flexible
Akkumulationsregime regulierende Mechanismen ausgemacht
werden, u.U. aoch gerade eine gegenteilige Wirkung entfalten
kinnen, So hat sich ja auch im Fordismus die “anti-systemische
Dynamik™ ans den innerem Widersprichen dieses Akkumula-
tionsmodells selbst heraus entwickel,

Diese Awussage lidsst sich etwa am Beispiel der staatlichen Re-
gulationsmodi und der Flexibilisierung der Legitimations-Diskur-
s¢ ndher veranschaulichen.

Staatliche Regulationsmaodi

Im allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Nationalstaat
mit der Globalisierung der Okonomie und Deregulierung der
Finanzmirkte an Einfluss und regulierender Macht verliert.
Staatliche Funktionsbereiche werden dadurch vermehrt auf die
kommunale Ebene verlagert, womit deren Bedeuvtung aufgewer-
tet wird,

Diese Entwicklung hin zu einer Dezentralisierung der Staatsmacht
kénnte als Durchbruch der Kritik jener gesellschaftlicken Krifie
interpretiert werden, welche die Zentralisierungs- und Kontroll-
tendenzen des fordistisch-keynesianischen Waohlfahrissiaates be-
kimpft haben. Integriert in die lokalstaatliche Politik (zum Bei-
spiel eine Stadt-Regierung), konnten diese Krifte eine Entwick-
ling hin zu einer wachsenden lokalen Selbstbestimmung in Gang
setzen und zum Beispiel eine lokale Politik betreiben, die den
“Deregulierungsmassnahmen” entgegenliuft und das flexible Ak-
kumulationsregime langerfristig destabilisiert.

Andererseits verhilft gerade die Dezentralisierung der Staats-
aktivititen dem flexiblen Akkumulationsregime zum Durch-
bruch.
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So zicht sich etwa der Nationalstaat immer mehr aus den sozialen
und planerischen Aufgaben, welche den Wohlfahrtsstaat kenn-
ze¢ichnen zuriick, das Sozialwesen und Planungsaufgaben werden
zunehmend dezentralisiert und kommunalstaatliche Funktionen
an privatwirtschaftlich organisierte para-staatliche Entwicklungs-
triger delegiert. Dieser Entwicklungstrend wird hauptsichlich
den starken internationalen Konzentrationsprozessen zugeschrie-
ben, die den Grossunternehmen eine transnationale Regulation
von Kapitalbewegungen, Produktions- und Absatzbeziehungen
ermiglichen, da diese im Rahmen der weltweit verteilten Unter-
nchmensabteilungen intern gesteuert werden konnen. Damit
entziehen sich Grossunternehmen und Finanzgruppen immer
mehr einem regolierenden Eingriff von nationalstaatlicher Seite.
Ausserdem koénnen sie die Entwicklungschancen ganzer Regionen
und Stidte selbst vnternehmensintern planmissig bestimmen
(34).

Dadurch édndert sich die Funktion des Staates: Es wird immer be-
deutsamer, auf regionaler und lokaler Ebene eine gezielte, kom-
munal koordinierte Wirtschaftsférderung zun betreiben und wirt-
schaftliche Anreize zu schaffen. Denn der Abbau staatlicher Sub-
ventionen, dem der Glanbe daran zugrunde liegt, dass Markt-
prozesse Anpassungsleistungen c¢her erzwingen konnen, hat not-
gedrungen den Konkurrenzkampf zwischen Regionen und Stidten
um wirtschaftliche Potentiale verschirft (35). Staatliche Regu-
licrung umfasst heute in erster Linie, die gezielte Koordinierung
des gesellschaftlichen Umbauprozesses auf lokaler Ebene. Dabei
spielen insbesondere die Regierungen von Grossstidien eine
bedeutende Rolle. Denn die Grossstiidte gelten als Zentren des
Skonomischen Strukturwandels.

Die Durchkapitalisierung kommunaler Aufgabentriger und die
sogenannte “‘Gffentlich-privaten-Partnerschaften” erméglichen
dabei, die offentliche Kontrolle und die durch Wahlen beeinfluss-
bare Politiksphiire zunehmend zu umgehen (36). Deshalb kann
angenommen werden, dass selbst der Einfluss jener gesellschafi-
lichen Krifte, welche in der Dezentralisierung die Chance einer
“anderen”, sozialeren Entwicklung sehen, immer mehr zuriick-
gebunden wird,

Staatliche Regulierung bedeuntet awch das Auffangen, bzw. die
Bearbeitung der sozialen Folgewirkungen des gesellschaftlichen
Umbauvprozesses, auf die bereits hingewiesen wurde. Dass dabei
vor allem der ILokal-Staat uater besonderem Handlungsdruck
steht, lisst sich mit der zunnehmenden Massierung gesellschafdi-
cher Probleme und Konflikte auf der lokalen Ebene, insbesondere
in den Stidten erkliren. Ob hier jene Krifte, welche den Bedeu-
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tungszuwachs lokal-staatlicher Regulierung mit der Hoffaung
nach mehr Demokratie und Handlungsspielriumen verbinden,
ihren Einfluss vergréssern konnen, kann nicht ohne den Einbezug
riumlicher Faktoren beurteilt werden. Im 3, Kapitel wird auf
diesen Punkt im Rahmen der verinderten Funktion der Stidte
zuriickzukommen sein,

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass das Schliisselproblem
fir die Stabilisierung des Flexiblen Akkumulationsmodells bei
der Abstimmung von System- und Sozialintegration verortet
wird. Dieses Problem, dass sich anf der Ebene staatlicher Re-
gulation als Widerspruch zwischen Akkumulations- und Legi-
timationsfunktionen Hussert, zwingt zu einer niheren Betrach-
tung der neuen gesellschaftlichen Legitimations-Diskurse. Auch
hier ldsst sich wiederum awsmachen, dass gewisse, auf den ersten
Blick regulierende Legitimations-Diskurse auch eine “anti-syste-
mische” Wirkung entfalten kénnten.

Flexibilisierung der Legitimations-Diskurse

Die “kulturelle Logik™, d.h. die Hegemonialstruktur des Spdi-
kapitalismus (37) wird heute meist als Postmoderne bezeichnet,
Dabei wird als wichtigstes Charakteristikum der Postmoderne die
Betonung der Differenzen, der Fragmente, der “dezentrierten
Subjekte”, der Vielfalt verschiedenster, flexibel verfiigbarer
Lebensstile hervorgehoben. Diese postmoderne Entwicklung wird
sowohl als “katastrophal”, wie auch als *“radikal-progressiv” (38)
angesehen.

Diese doppelte Dimension kennzeichnet die “fiexibilisierten” Legi-
timations-Diskurse.

“Katastrophal” wirkt sich die Betonung des gesellschaftlichen Plu-
ralismus deshalb aus, weil sie dazu fiihrt, dass die in erster Linie
durch wachsende Einkommensunterschiede und fragmentierten
Beschiftigungsverhilinisse hervorgerufene Heterogenisierung
und Polarisierung der gesellschaftlichen Konsummuster und Le-
bensstile nicht mehr grundsitzlich in Frage gestellt, sondern als
selbstverstindlich hingenommen und zementiert werden. “Kata-
strophal” auch, weil gesellschaftlicher Pluralismus letztlich Wie-
deraufwertung des Individualismus, der Ideologie des *self-
made-man” heisst. Strokturelle Zwiinge werden geleugnet und
gesellschaftliche Positionen und Lebensstile als selbstgewiihlt,
bzw. selbstverschuldet angeschen (39),
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“Katastrophal” ferner, weil unter flexiblen Akkumulationsbe-
dingungen eine gesellschaftliche Befriedung (eine “Ruhig-Stel-
lung”) {iber die “Inszenicrung des Spektakels” (40) stattfindet.
Dies bedeutet die skrupellose Aufnahme der imm Widerstand zum
Fordismns entstandenen alternativen Lebensformeas und Formen
des Kulturschaffens in die Kommerz- und Warenwelt. Selbst der
kritische Okologiediskurs konnte iiber seine Kommerzialisierung
integriert werden (41),

Dass aoch der Multikulturalismus zur “Inszenierung des Spekta-
kels” gehbirt, zeigt die Kommerzialisierung multikultureller Folk-
lore, die zur “Frischzellentherapie zum Ausgleich verbrauchter
Kreativitit, Spontaneitit, Vitalitit osw.” geworden ist (42),
“Radikalprogressiv”’ wirkt sich die Vielfalt von Gesichtspunkten,
Diskursen und Lebensstilen, die die KritikerInnen der *gesell-
schaftlichen Normierung” im Fordismuws ja gefordert haben, dann
ans, wenn die Sensibilitit fiir die Differenz dazu beitrigt, gesell-
schaftliche Hierarchien zn entlarven und zu i{iberwinden und die
gesellschaftliche Gleichstellung jener Individuen wund sozialer
Gruppen zu fordern, welche bis jetzt - oSkonomisch, politisch,
sozial und riumlich - marginalisiert und benachteiligt sind,

Unser Standort als individuelle und kollektive Subjekte im “nen-
artigen Welt-Ravm des multinationalen Kapitals” kann nur neu
bestimmt werden, wenn zu bis jetzt noch nicht vorstellbaren
neuen Formen der Reprasentation dieses Raumes vorgestossen
wird (43). Jedes Projekt gesellschaftlicher Verinderung beinhal-
tet auch eine Verinderung der materiell-riumlichen Gestaltung
(44), denn nirgendwo bestitigt sich Macht so, wie im angeeigne-
ten Raum und zwar in ihrer sicher subtilsten Form: der symboli-
schen Gewalt, als nicht wahrgenommener Gewalt (45).

Ein besseres Verstindnis dieses sehr grundlegenden gesell-
schaftspolitischen Aspektes verlangt eine Auseinandersetzung
mit der Rolle, die riumlichen Phiinomenen und dabei insbeson-
dere dem stidtischen Raum fiir den Durchbruch des Flexiblen
Akkumulationsmodells znkommt. Daranf soll im 3. Kapitel einge-
gangen werden.
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2.6. Zusammenfassung

Regulationstheoretische Analysen interpretieren die gegenwir-
tige gesellschaftliche Umbruchphase als Resultat einer fiir den
Kapitalismus typischen strukturellen Verwertungskrise. Diese
Verwertungskrise wird an tendenziell fallenden Profiten festge-
macht. Die Krise des Fordismus wird sowohl als &konomische
Krise, als auch als Regulationskrise begriffen. Als Regulations-
krise, weil die Anpassung der widersprichlichen und konflikto-
rischen Verhaltens-, Anschauungs- und Lebensweisen der sozia-
len Aktewre an die Anforderungen des fordistischen Akkumula-
tionsregimes institmtionell immer weniger gelang.

Es wird cinerseits davon ausgegangen, dass die gegenwirtige
Restrukturierung der kapitalistischen Verwertungsbedingungen
die strukturellen Grundwiderspriiche des Kapitalismus nicht auf-
zuheben vermag, sondern cher weiter zuspitzt. Zum Beispiel den
Widerspruch zwischen Kapital snd Arbeit, der sich im Rahmen
des aktuellen gesellschaftlichen Umbaus in einer verstirkten
Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft manifestiert, sowie in
der zunehmenden gesellschaftlichen Polarisierung zwischen ver-
armenden Bevdlkerungsteilen, die in ungesicherten Arbeits-
verhiltnissen arbeiten, arbeitslos sind, oder unzureichende
Renten bezichen und jenen, welche iiber gut bezahlte sichere Ar-
beitsplitze verfiigen,

Andererseits wird darawf hingewiesen, dass der Finanzsektor
eine Eigendynamik erlangt hat, di¢ eine ganz neue Entwicklungs-
dynamik verheisst und den Widerspruch zwischen Arbeit und
Kapital aufhebt,

Ansatzweise ist erkennbar, wie die alten und neu ausgeformten
kapitalistischen Grund-Widerspriiche im Rahmen flexibler Ak-
kumulationsbedingungen reguliert werden: durch die Indivi-
dualisicrung sozialer Probleme, die Hochstilisierung einer abso-
luten Beliebigkeit sozialer, kultureller und ideologischer Prakti-
ken, die Durchkapitalisierung immer weiterer Lebensbereiche
vnd einem an Bedeutung gewinnenden Lokalstaat, der an diesem
Prozess der Durchkapitalisierung massgeblich beteiligt ist. Auf
strukturelle gesellschaftliche Verinderungen abzielende Forde-
rungen, die aus den gesellschaftlichen Widerspriichen des Fordis-
mus heraus entstanden sind, wie etwa die Kritik an der gesell-
schaftlichen Normierung, an der zunehmenden Zentralisierung
und Birokratisierung des Staatsapparates, die Forderung nach
der Aufwertung des individuell-subjektiven Bereiches usw.
scheinen integrierbar und fir die Durchsetzung neuer, flexibler
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kapitalistischer Verwertungs- und Akkumulationsbedingungen
nutzbar gemacht werden zu kdéanen,

Im niichsten Kapitel soll auf die rdumliche Dynamik des 'ge-
wendeten Kapitalismus' eingegangen werden, Dabei soll dargelegt
werden, warum behauptet wird, der stidtische Raum sei zom
“Lokus fiir die kontrollierte Reproduktion der gesellschaftlichen
Verhiltnisse” geworden, da dank “Verschiebungen im urbanen
Prozess die neuwen Systeme flexibler Akkumulation so erfolgreich
eingefiihrt werden konnten” (486).

Anmerkungen

(1) Kritke 1990, 8.9; ausfihrlich Frobel/Heinrichs/Kreye 1986,

{2) Eigentlich ist umstritten, ob von einer Regulationstheorie ausge-
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tionzansatz nicht um eing einheitliche konsistente Theorie,
sondern um eine Vielfalt von hiufig empirischen Forschungs-
arbeiten, die ganz unterschiedliche Schwerpunkte setzen und von
denen einige werttheoretisch argumentieren, wihrend andere die
Werttheorie {iber Bord geworfen haben, Es wilcde zu weit fiihren,
hier diese Unterschiede zv bericksichtigen; vgl, dazu Tickel/Peck
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(%) Aunsfithrlicher zur Fordismuskrise Hirsch/Roth 1986, 5.45{;
Hitbner/Mahnkopf 1988; Borst et al. 1990; Moulaert/Swyngedouw
1990, 5.93-96.

{9 Ausgehend von Kr#tke 1990, 5.9-11; vpl. fermer Hirsch/Roth 1986,
§.124-133, 138-1463, 191; Harvey 1989, §,152-172; Storper/Scott 1990,
5.133-136, 139-144; Moulaert/Swyngedouw 1990, $.96-97, 100-101;
Tickel/Peck 1992, 5.196-211,

Obwohl die verschicdenen hier berilicksichtigten Autoren unter-
schiedliche Schwerpunkte legen, habe ich diese, da es sich nicht
um grundsitzlich verschiedene Standpunkte handelt bhier ignoriert.
Im iibrigen haben diecse Ausfilhrungen beschreibenden Charakter.

{10y Vgl Sassen 1991; PROKLA 1991,

{11} Vgl. Morokvasic 1991; Waldinger et al. 1990, 5.79-106.

{12} Mayer 1990, 5.192.

(13} Harvey 1989%; Feagan/Smith 1990.

{14) Hirsch/Roth 1986.

(15) Vgl Tickel/Peck 1992, 5.211.

{16) Boyer in Mahnkopf 1988, 5.108.
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(17y  Tickel/Peck 1992, §.211; Harvey 1989, S.189f.

(18} Tickel/Peck 1992, 5.211.

(19} Du Paquier in Unité pour 'Etude de la Régulation, Gendve, unver
bffentlichtes Protokell vom 12.11.1994.

{20y Trepp in WoZ Nr. 18, 7.5.1903,

(21) Vgl Trepp in WoZ Nr. 44, 5,11.1993 und WoZ Nr, 17, 29.4.1994.

{22) Harvey 1989, 5. 192f; Strehle in Unité pour I'Etude de la Régulation,
Gendve, unverdifentlichtes Protokoll vom 12.11.1994,

{23) Harvey 1989, 5.179f

(24) Harvey 1989, S.187f.

(25) Morokvasic 1991, §5.265.

(26) Hirsch/Roth 1986, 5.108-109.

(27y Vgl Scott 1986 und 1986a.

(28) Stuart Hall in Keil/Kipfer 1994, §.90.

{29y HirschfRoth 1986, Mahnkopf 1988, Tickel/Peck 1992.

(30} Horkheimer/Adomo 1992, S.128L

(31} Vgl zu dicsen Punkten Hirsch/Roth 1986, 5.89f Mahnkopf 1988,
S.116f.

{32)  Ausfihrlicher zur 'Regulationsweise’ vgl. Hirsch/Roth 1986, S$.89f
Mahukopf 1988, S.123f,

{33) Vgl.Tickel/Peck 1992, 5.203f

{34) Vgl Kritke 1990, S.11f,

{35) Vgl. Krlitke/Schmoll 1987, §.30-31, 44f,

(36) VelHarvey 1987, 5.123; Kriitke 1990, §.33.

(37) Auf dic verschiedenen Etiketten, mit denen die gegenwilrtige Ge-
sellschaftsepoche belegt wird, kann hier weder niher eingegangen
werden, noch k&nnen siec problematisiert werden. Dass Bezeichnun
gen wie "nachindustrielle Gesellschaft”, "Mediengesellschaft”, "In-
formationsgesellschaft”, High-Tech-Kapitalismus" oder "Spitkapi-
talismus" einem bestimmten theoretischen Standpunkt entsprin
gen, versicht sich von selbst. Der Begriff "Spitkapitalismus" geht
auf den marxistischen Okonomen Emest Mandel und sein Perio-
disierungsmodell zurlck, wobei der Begriff Spii-Kapitalismus ein
baldiges Ende des Kapitalismus suggeriert. Der Begriff wurde von
Jameson aufgegriffen. Er scheint mir weniger geeignet, alz die
regulationstheoretischen Begriffe, die dea Vorteil haben, dass sie
nicht finalistisch auwsgerichtet sind.

(38) Vgl, Jameson 1986.

(39 Aunsfihrlicher Hirsch/Roth 1986, S.160-167,

(40) Harvey 1987, 5.122,

(41) Vgl. zn diesern Punkt auch Mahonkopf 1988, S.121f.

(42) Homuth 1991, §.12.

(43) Jameson 1986, §5.99-100.

(44) Harvey 1985, 5.83 und 1987, 5.113.

(45) Bourdien in Prigge 1991, S.100.

(46) Harvey 1987, 5.111.
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3. DAS NEUE GESICHT DER STADTE: VON DER
FORDISTISCHEN AGGLOMERATION ZU DEN
METROPOLEN DER FLEXIBLEN AKKUMULATION

“Die St¥dte sind die Zentren (des gegenwlrtigen)
riumlichen Modernisierungsprozesses, der sich als
Reformulierung von Macht und Riumlichkeit dar-
stellt.” (1}

“In ihrer pgesamten (eschichte tegelmissig wieder-
kebrender  Restrukturierung st die kapitalistische
Stadt eine organisierte ‘Sozialfabrik’ geblieben, eine
leistungsfihige Okolegische Maschine fiir die Pro-
duktion von Waren und Dienstleistungen, fir die
Verwaltung und Konirolle von Kapital und Arbeit und
fir die Verteilung vorn Konsum und Auvstausch, Das
heigst nicht, dass sie sich mit der Zeit nicht
eniecheidend gedindert hitte, oder dass eine kepi-
talistische Stadt wie die andere wire. Die zentrale
Herausforderung an die (...) Stadtforschung liegt ¢...)
datin, unser praktisches und thepretisches Verstindnis
fir die Differenzierung der Urbanisierungsprozesse in
Zeit ynd Rawm zu vergrisserm, ohne die ihmen zugrunde
liegenden Kontinnithiten avs dem Auge zu verlieren" (2)

Lefebvre weist darauf hin, dass die Realitit des Urbanismus die
Produktionsbezichungen zwar nicht zu transformieren, jedoch zu
modifizieren vermag. Der Raum und die politische Organisation
des Raumes driickten einerseits soziale Beziehungen aus, wirkten
andererseits aber auch auf diese ein (3). Dieser These soll in
diesem Kapitel nachgegangen werden,

Die Produktion von Raum ist iberlebenswichtig fiir die Kapi-
talakkumulation (4). Diese Aussage verweist auf den stindigen
Kampf um die zweckmissigste rivmliche Avsformung des
Akkumulationsprozesses, den Kampf zwischen einem “iiberlie-
ferten” uwnd einem “geplanten” Ravm. Die “zweckmissigste raum-
licke Ausformung” des Flexiblen Akkumulationsmodells ge-
schieht demnach in der permanecnten Auseinandersetzung mit
dem #berlieferten fordistischen Raum.

Das “Herzstiick der gesellschaftlichen Dynamik™ ist der stiidtische
Raum (5), im Fordismus, die Fordistische Agglomeration, eine
grosse industrielle Kernregion. Sie hat ihren Ursprung in der
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“Charta von Athen”, einem Grundlagenpapier, das 1933 am “42me
Congrés international d'architecture moderne” (CIAM) abgesegnet
worden war mit dem Ziel, die Missstinde der vor-fordistischen
Stadtentwicklung zu korrigieren. Das Nebeneinander von Indu-
striec und Wohnen in der Stadt des ausgehenden 19. Jahrhunderts
war zu einer Zumutung geworden. Die technische Entwicklung
privater und &ffentlicher Verkehrsmittel und insbesondere die
weite Verbreitung des Privatautos, ermdglichte erstmals eine
grossriumige Dezentralisierung und damit die in der “Charta von
Athen™ abgesegnete funktionale Entmischung des stddtischen
Raumes (6).

Die Fordistische Agglomeration lisst sich als starre Struktur
konzentrischer Ringe und Sektoren charakterisieren, die mono-
funktionalen Einheiten entsprachen: Innenstadt (City), Industrie-
viertel, Wohnguartier, Erholungsgebiet, Einkaufsparadies usw.
Alle diese Secktoren waren durch ein am Individualverkehr aus-
gerichtetes Netz von Strassen und Autobahnen verkniipft.
Umgeben von einem Netz kleinerer Industriestidte und, im
weiteren Umkreis, von einer Reihe periferer Rdume, war die
urbane Agglomeration als Kernregion Ziel ausgedehnter Arbeits-
kriftewanderungen aus diesen Periferien (7).

Diese funktionale Entmischung und damit Zonierung des wurbanen
Raumes gleicht der funktionalen Zerstickelung des fordistischen
Arbeitsprozesses (8).

Der stadtische Raum wurde den fordistischen Idealen angepasst,
Die genormte stidtische Architektur strahlte funktionale Effi-
zienz, Rationalitit und Niichternheit aus. Der stidtische Raum
sollte¢ einerseits das mit dem Fordismus verbundene Versprechen
symbolisieren, dass Massenproduktion und Massenkonsum all-
mihlich eine weitestgehend homogene Gesellschaft hervorbrin-
gen, in der sich die Konsummuster der verschiedenen Schichten
angleichen und damit Klassenunterschiede ausgemerzt und
Klassenkonflikte iiberwunden werden (9). Andererseits sollte er
ein¢ effizientere Kontrolle der stidtischen Bevélkerung ermégli-
chen. So wird etwa davon ausgegangen, dass der genormte soziale
Wohnungsbau wesentlich dazu beigetragen hat, die Arbeiter-
bevilkerung in die (klein)biirgerliche Lebensfom einzubinden
(10}, Damit wurde der “Arbeitsfriede” (die Sozialpartnerschaft,
die offen ausgetragene Arbeitskdmpfe uaterband) zementiert.

Der Fordistische Raum wird oft mit ¢inem Implosions-Explosions-
Modell verglichen, Auf der einen Seite zeigt sich die rinmliche
Zusammenballung von Macht und Reichtum multinationaler
Banken und Konzeme in den Zentren (der City), von Produktions-
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mitteln und Arbeitskriften in den [ndustriezonen, von Konsom-
giitern und Menschen in Wohnguartier und Einkaufsparadies.
Und auf der anderen Seite ist das gleichzeitige Auseinander-
bersten, die Ausstreuung zahlloser und zusammenhangsioser
urbaner Fragmente erkennbar - uniforme Vorortsgiirtel, Einfami-
lienhaunssiedlungen fiir die Mitielklassen, ArbeiterInnen-Satel-
litenstiddte, Fericnsiedlungen usw. (11).

Riumliche Serukturen widerstehen Verinderungen am lingsten.
Das ist eine altbekannte Weisheit. Eine Betrachtung der fiir die
flexible Akkumulation rentabelsten Restrukturierung des fiber-
lieferten Fordistischen Raumes muss diese Tatsache stets vor
Augen haben. Wenn auf der sozio-Skonomischen Ebene immer
noch fordistische Strukturen ausgemacht werden kénnen, dann
muss davon ausgegangen werden, dass erst recht die raumlichen
Strukturen des Fordismus nicht véllig verschwunden sind. Das
Weiterbestehen fordistischer Raum-Strukturen bedeutet aller-
dings nicht, dass deren Funktion dieselbe geblieben wire. Es
muss deshalb immer wieder danach gefragt werden, welche
veridnderte Funktion den fordistischen Raumstrukturen im Rah-
men flexibler Akkumulationsbedingungen zukommt,

3.1. Dle Krise der Fordistischen Agglomeration

Die fordistischen Raumstrukturen verstirkten die Krise des For-
dismus.

Der Vormarsch des Finanzkapitals erfordert die sogenannte
“kreative Zerstorung” von gebautem Raum, d.h. die Uberwindung
von (iiberliefertem) Raum durch die Produktion von (neuem)
Ranm. Ein betrichtlicher Teil der wachsenden “Wertrealisierung
ohne Produktion” erfolgte durch immer grissere Investitionen in
die¢ bauliche Umwelt. Ausdruck davon sind die “Kahlschlag-
sanieryngen” in den Innenstddten, die in den spiten 60er Jahren
begannen. Ganze Innenstadt-Viertel wurden abgerissen und
damit lebendige Alltagswelten mit ihren sozialen Netzen zerstirt.
Die Innenstidte entvdlkerten sich, sie wurden in reine Biiro- und
Geschiftszonen umgewandelt (12).

Gleichzeitig degradierten die Vorstddte zunehmend zu ei-
gentlichen “Reproduktionsmaschinen™ (13). Wer es sich leisten
konnte, verliess die Vorstidte wnd flichtete in die Einfamilien-
haus-Siedlungea “ins Griine”. Zurick blieben sozial schwache
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Bevilkerungsschichten, denen zm immer grisseren Teilen einge-
wanderte Wohnbevdlkerung angehorte. Als im Zuge der &kono-
mischen Krise die kommunalen Budgets immer defizitirer wur-
den, trat die infrastrukturelle Unterversorgung der Vorstidte
und die wachsende Trostlosigkeit der Umgebung immer deutli-
cher zutage.

Dass das fordistische Versprechen einer sozialen Angleichung der
Bevilkerung nicht e¢ingeltst werden konnte, driickte sich riem-
lich durch die grossrdumigen Segregationsprozesse in der Fordi-
stischen Agglomeration aus, die eine zunehmende soziale Ent-
mischung widerspiegelten (14).

An dieser Entwicklung - Verddung der Innenstidte und Verelen-
dung der Vorstidte - entziindete sich die Kritik an der fordisti-
schen Stadt. Die stidtischen Folgekosten des *technokratischen
Modernisierungswahns™ des Fordismus - zu viel Lirm, zu viele
Abgase, zu viel Beton, Verdringung der Bevikerung usw, -
wurden heftig angeprangert. Die Stadt galt immer mehr als
Symbol fiir Zerstérung, Zerfall und Chaos (15).

Dass sich die Zivilisations- und Kapitalismuskritik Ende 60er,
Anfang 70er Jahre (und in der Schweiz ermeut 1980) in erster
Linie in den Stidten artikulierte, kann daher kavm verwundern.

Der Ubergang von der Fordistischen Agglomeration zu den
Metropolen der flexiblen Akkumulation wird symbolisch anf
jenen Tag {(den 15.7.1972) festgelegt, an dem der Pruitt-Igeo-
Wohnkomplex - eine Version der “modernen Wohnmaschine™ von
Le Corbusier - in St. Louis, Missouri gesprengt wurde, weil er als
unertrdgliche Umgebung fiir seine verarmten Bewohnerlnnen
galt (16).

3.2. Neue Tendenzen der Raumentwlcklung

Die fordistischen Raunmstrukturen werden, wie erwihnt, mit
einem “Implosions-Explosions-Modell” verglichen. Aber auch die
rdumlichen Umstrukturierungsprozesse im Zuge der Flexibili-
sierung der Akkumulationsbedingungen zeigen diese wider-
spriichliche Dynamik der geografischen “Zentralisierung und
Dezentralisierung” und der “Deindustrialisierung und Reindu-
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strialisierung™ (17). Hat sich der Fordistische Raum also gar nicht
grundsitzlich verdndert?

Zunachst muss auf die global sich abzeichnenden Haupttendenzen
riumlicher Restrukturierung hingewiesen werden:

1. Eing verstdrkte Deindustrialisierung, d.h. der Niedergang vie-
ler industrieller Kerngebiete, die ehemals den Motor des fordisti-
schen Wirtschaftswachstums darstellten. Als Beispiel sei hier das
Ruhrgebiet genannt,

2. Die Dezentralisierung von Bevidlkerung und Industrie in klei-
nere Stidte und lindliche Gebiete,

3. Die im Vergleich zom Fordismus noch stdrkere Zemtralisierung
und Konzentration der Kontrollfunktionen von Produktions- und
Finanzsektor in ¢inigen wenigen Welt-Stidten (I8).

Wie lassen sich diese riumlichen Entwicklungstendenzen er-
klaren?

Der Niedergang vieler industrieller Kerngebiete fordistischen
Wirtschaftswachstums (zum Beispiel des Ruhrgebietes) wird der
sinkenden Nachfrage (etwa in der Stahlindustrie), vor allem aber
der fehlenden oder zu spidt einsetzenden und zu langsamen
Flexibilisierung von Produktionsorganisation und -technoleogien
und von Arbeitsverhdltnissen zugeschrieben. Dafiir wird einer-
seits der Widerstand der gewerkschaftlich gut organisierten
ArbeiterInnenschaft der fordistischen Kerngebiete verantwort-
lich gemacht (die Arbeitskimpfe in der deutschen Stahlindustrie
haben diesen gewerkschaftlichen Widerstand 1993 wieder ge-
zeigt). Andererseits wird der Grund in der rdumlichen Fixierung
der riesigen fordistischen Produktionsanlagen gesucht, die grosse
Teile des Produktionskapitals als Teil des Anlagevermdgens
blockieren und eine flexible riomliche Reaktion, wie sie in ande-
ren Branchen stattgefunden hat, verunmdglicht (19).

Die ehemaligen fordistischen Kerngebiete gelten als uninteres-
sante Investitions-Riume fiir die mdglichen “Schliisselsektoren”
des flexiblen Akkumulationsregimes, werden sie doch durch
anhaltende Arbeitskonflikte, wachsende Arbeitslosigkeit und
soziale Probleme geprigt. Ihoen haftet das fmage an, Bal-
lungszentren aller negativen Auwswirkungen fordistischer (Stadt)
Entwicklung zu sein. Dieses Image ist auch mit Restruktu-
rierungsmassnahmen, die einen Wiederaufschwung in Gang zu
setzen versprechen, kaum zu korrigieren (20).
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Die Herausbildung *“flexibler Produktions-Komplexe” scheinen
noch kein eindeutiges rdumliches Muster hervorgebracht zu
haben. Allgemein wird davon ausgegangen, dass “flexible Pro-
duktions-Komplexe” dezentral in kleineren Stiidten und in neuen
bisher noch anicht industrialisierten Regionen angesiedelt werden,
die iiber keine bedeutende fordistische Produktions- und Ge-
werkschaftstradition verfiigen, Um die “flexiblen Produktions-
Komplexe” herum bilden sich neue urbane “Wachstumspole”. Als
Beispiele fiir die Ansiedlung spezialisierter handwerklicher Pro-
duktions-Kemplexe kann die Emilia Romagna, eine traditionell
handwerklich geprigte Region Italiens angefiihrt werden; fiir die
quasi “auf der griinen Wiese” erfolgte Ansiedlung von High-Tech-
Industrien, koénnen das Silicon Valley, Orange County uand die
Wissenschaftsstadt siidlich von Paris genannt werden (21).

Zentralisierung und Dezentralisierung im Zuge der Flexibili-
sierung der Akkumulationsbedingungen haben die fordisti-schen
Raumstrukturen verandert. Liess sich der fordistische Zentrali-
sierungs- und Dezentralisierungsprozess mit dem Zentrum-
Periferie-Modell klar fassen, muss die sich herauskristal-
lisicrende Raumstrukeur des flexiblen Akkumulationsmodell mit
einem Leopardenfeli (22) verglichen werden. Der globale Raum
ist fragmentiert worden in ein Nebeneinander vielfacher Zentren
und Periferien. Wachstumsriinme und marginalisierte Riume -
High-Tech-Regionen, fordistische Industriegebiete, *“free enter-
prise-zones” usw. - wechseln sich, als Folge des *“global sourcing”
ab.

Fragmentierte Raumstrukturen kennzeichnen auch den stidti-
schen Raum.

Die Metropolen der Flexiblen Akkumulation sind polyzentrische
Metropolen mit verschiedenen spezialisierten Standorten. Die
Herausbildung von Nebencities und Citygiirteln in den Vorstadt-
Gebieten durchbrechen die¢ Suuktur konzentrischer Ringe und
Sektoren der Fordistischen Agglomeration. Die metropolitane
Struktur des Flexiblen Akkumulationsmodells wird mit der
veristelten Struktur eines Chips verglichen (23).

Die stirkeren Zentralisierungs- und Konzentrationstendenzen der
Kontroilfunktionen von Produktions- und Finanzsektor haben zur
Herausbildung einer neuen Welt-Stiidte-Hierarchie gefiihre, In
den Sog dieser Hierarchiebildung sind auch kleinere Stidte
geraten. Diese Entwicklungstendenz hat grundlegend zur Frag-
menticrung der stidtischen Raumstrukturen beigetragen,




39

Anhand der Welt-Stadt-Entwicklung kann gezeigt werden, dass
die Globalisierung und die alle Grenzen iiberwindenden neuen
Kommunikationstechnologien nicht ein quasi raumlos funktio-
nierendes Akkumulationsmodell hervorgebracht haben. Der viel-
diskutierte “spatial fix” (Harvey), d.h. die Bedeutung, dic der
“Wberlieferte Raum” fiir diec Restrukturierung der Akkumu-
lationsbedingungen hat, wird hier besonders deutlich.

3.3. In den "“World Clties” lauft alles zusammen

Als Welt-Stiidte galten schon im Fordismus die international
bedeutsamen Finanzplitze. Diese Stiidte iibten im Rahmen
weiterer Konzentrations- und Monopolisierungstendenzen eine
besondere Anzichungskraft aus.

Durch die gesteigerte Mobilitit des Kapitals und die fortschrei-
tende Zentralisierung der Kapitalien unter einheitlichem Kom-
mando ist das Finanzsystem zum eigentlichen Stenerungs-
instrument der Weltwirtschaft und die “World Cities” zu deren
Schaltzentralen geworden., Das Zusammenlaufen von Kontroll-
und Steuerungsfunktionen bedeutet cine enorme Konzentration
von Macht in den “World Cities”, welche die gesamte Stadi-
entwicklung entscheidend bestimmt. Die “Verweltstidterung”
(24} einer Stadt wird durch immense Investitionen voran-
getrieben, die glinstige Standortbedingungen schaffen sollen.
Denn je giinstigere Standortbedingungen eine Stadt aufweist,
desto mehr Wirtschaftspotentiale vermag sie anzuziehen und
desto wichtiger wird ihre Funktion in der Welt-Stiidte-Hierarchie.

Als ginstige Standortbedingungen gelten unter flexiblen Ak-
kumulationsbedingungen einerseits die sogenannten fradi-
tionellen Standortvorteile wie stabile politische Verhiltnisse,
Steuervorteile, eine liberale Wirtschaftspolitik, ein leistungs-
fahiges Finanzsystem, gute internationale Verkehrs- und
Kommunikationsverbindungen, sowie die riumliche Nihe =zu
einem breiten Spektrum spezialisierter Dienstleistungen wie Uni-
versititen und Forschungsinstitute, Beratungsbiiros wnd Anwalts-
praxen, Design-Ateliers usw.

Andererseits haben die sogenannt “weichen Standortfakteren”
massiv an Bedeutung gewomnen. In sie wird stark investiert.
"Weiche Standortfaktoren” entsprechen all jenen Bereichen,
welche die Reproduktion der Kader und Spezialistinnen einer
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“headquarter economy” garantieren: ein Wohnungsmarkt, der
hohen Anforderungen entspricht; ein gut ausgebautes Bildungs-
und Gesundheitsangebot, spezielle Einrichtungen fiir den Luxus-
konsum und ein breitgefichertes kulturelles Angebot (25).

Die Fihigkeit einer Stadt, die eben genannten Standortvorteile
bereitzustellen, bestimmt dariiber, wieviele Kommandozentralen
sich in giner Stadt ansiedein. Die Anzdhl Kommandozentralen in
einer Stadt wiederum sind ausschlaggebend dafiir, welche
Position die Stadt in der internationalen Stidte-Hierarchie ein-
nimmt.

Weltweit wetteifern die Stiidte vm die Anziehung von inter-
nationalemn Kapital und Arbeitskriiften. Die Stidte-Hierarchie ist
letztlich Ausdruck dieses Konkurrenzkampfes zwischen den
Stidten. Der Konkurrenzkampf um wirtschaftliche Macht hat
nicht nur das globale, sondern auch die jeweils nationalen
Stidtesysteme hierarchisch neu strukturiert, so dass selbst
ehemals perifere Stidte in diesen Sog der “Verweltstidterung”
geraten sind.

Traditionelle Zentren wie London, New York, Paris vermdgen
aufgrund ihres Images als bewihrte Finanz- undfoder als kos-
mopolitane Welt-Zentren weitere Wirtschafispotentiale anzu-
zichen,

In anderen, weniger Image-beladenen Stidten ist die historische
Bausubstanz, die den fordistischen Kahlschlagwahn iiberdauvert
hat, zom gefragten Standortfaktor geworden und spielt eine
wichtige Rolle fiir die Bereitsstellung giinstiger Reproduktions-
bedingungen fiir Arbeitskrifte und Kapital. Erschien der histo-
risch entstandene Raum im Fordismus eher als hinderlich fiir die
Kapitalverwertung, ist er im Zuge der Flexibilisierung der Akku-
mulationsbedingungen aufgewertet worden und gilt als attrak-
tiver Lebensraom, dem eine grosse Bedeuwtung fiir dic Kapitalver-
wertung beigemessen wird. Er ist zum “spatial fix” des globali-
sierten Kapitals geworden.
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Standortvorteile werden preoduziert, Sie sind Resultat gezielter
finanzpolitischer Strategien von Stadtverwaltungen. Stidte miis-
sen sich unter unternchmerischen Gesichtspunkten wie Waren
auf dem Markt prisentieren, um Wirtschaftspotentiale anzu-
locken. Stadtmarketing und Stadtmanagement gehiiren hente mit
zv den wichtigsten (Dienstleistungs-}Zweigen einer Stadt, Stadt-
entwickliungspolitik ist unter flexiblen Akkumulationsbedin-
gungen zu einer “Stadtvermarktungspolitik”™ geworden,

Der Prozess der “Verweltstidterung” hat die stiidtischen Raum-
strukturen segmentiert und fragmentiert. “World Cities” weisen
die extremsten Formen sozial-rumlicher Polarisierung auf. 1In
diesen Stidten schligt sich die Differenzierung von Beschifti-
gungsverhiltnissen und Konsummustern, sowie die Waertreali-
sierung durch “kreative Zerstérung von Raum™, rinmlich am
gichtbarsten nieder (26).

Zusammenfassend lisst sich sagen:

Der Weritlauf der Stadte um die Artraktion von Wirt-
schaftspotentialen, der durch die Heraushildung des Flexiblen
Akkumulationsmodells provoziert worden ist, hat das Stddte-
system weltwelt neu strukturiert. Eine neue Hierarchie von
miteinander konkurrierenden, gleichzeitiz aber eng miteinander
verflochtenen Welt-Stddten ist entstanden, Der Prozess der
“Verweltstddterung” treibt seinerseits die Entwicklung des
Flexiblen Akkumulationsmodells weiter voran.

“In den World Cities’ lduft alles zusammen™ (27), Zentralisierung
und Dezentralisierung, das Nebeneinander neuentstehender
Kernzonen und Periferien, sowie die im Zuge der Flexibilisierung
der Akkumulationsbedingungen eatstandenen internationalen
Migrationsbewegungen. Durch diese Prozesse werden die Welt-
Stidte in besonderer Weise geformt. Auf diesen Vorgang soll im
folgenden eingegangen werden.
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Foto: QOliver Arnet
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Paris, La Défense, 1990
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Tabelle 1

WELT-STADT-HIERAHRCHIE (28)

CORE COUNTRIES SEMI-PERIFERAL COUNTRIES
Primary Secondary Primary Secondary
London®* | Brussels* III
Parig* 1 Milan III
Rotterdam  III Yienna* III
Frankfurt [II Madrid* III
Zurich III

Johannesburg IIT

New York 1 Toronto III Sao Paulo 1 Buenps Aires* [
Chicago II Miami IIT Rio de Jangiro I
Los Angeles Houston 111 Caracas* III
San Francisco III Mexico City* I
Tokyo* 1 Sydney 111 Singapore* 1III Hong Kong 1I
Taipeh* III
Manila*[I
Bangkok* 11
Soeul* IT

* National Capitals
Population size categories (recent estimales, referring to metro regions):
I 10-20 millions T 5-10 millions IIT 1.5 millionsg

In der Literatur finden sich die verschicdensten Welt-Stadt-Hierarchien.
Dic hier dargestellte Hierarchie basiert auf einem {marxistischen)
Weltsystem-Ansatz. Friedmann geht davon avs, dass die Funktion, die einer
Welt-Stadt im  der neuen, rH¥umlichen, internationalen Arbeitsteilung
zukommt, absolut entscheidend fiir jegliche strukturelie Verinderungen
innerhalb der Stadt ist, Etwa in welchem Masse sie Ziel internationaler
Migrationsbewegungen ist, oder wie ausgeprigt der sozial-rfumliche
Polarisierungsprozess ist (29).
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Foto: Julio Grinblate. (In: ronda, Aerolineas Argentinas, Dezem-
ber, 1994),
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Buenos Aires, Puerto Madero, 1994,

"Der alte Hafen von Madero war zp seiner Zeit das 'Herz' der
aufsirebenden argentinischen Wirlschaft, welche Immigranten aus
allen Ecken des Planeten absorbiente. Diese kamen in diesem Hafen an.
Technologisch  veraltet, Uberlicss man den Hafen willig unzulis-
gsigerweise dem Zerfall. Heute sind wir awsserordentlich stolz auf das
erneuerte Hafengelinde™ (Carlos Menem, Prisident von Argentinicn.
In: ronda, Aerolineas Argentinas, Dezember, 1994, §. 67; Ubersetzung,
ALSL)




Foto: QOliver Arnect

London, Hafengeliinde (Docklands), Canary Whart, 1990.

“In the space to come, where the eye would usurp so many privileges,
it would [all to the Phallus to recicve or produce them. ... A space in
which this eye laid hold of whatever scrved its purposes would also be
a space of force, of viclence, of power restrained by nothing else but
the limitations of its means. (.). The space, too, of military violence -
and hence a masculine space” (Lefébvre in Gregory, 1994, 5. 370).
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Foto: Julio Grinblatt, (In: ronda, Aerolincas Argentinas, Dezem-
ber, 1994).

Buenos Aires, Puerto Madero. Restaurierte, umfunktionierte Lager-
halien und Dock.

"Das erneucrie Hafengeldnde stelhh den Pulsschlag eines besseren
Lebens dar, Das Gelinde ist weiter geworden, angenchmer [firs Auge
und fiir den Geist, eine Oase aus Griinfliche, Wasser und Sonne.
Hierhin, in dieses Einkaufs- und Kulturparadies mit seinen schicken
Restagrants ond Bars kfnnen dic Manaper aus dem Zentrum dem
Birpmief entflichen und, nur einen Steinwurf von der quirligen 'City'
entfernt, die poetische Stimmung am Wasser geniessen. Der erncucric
Hafen von Madero stellt die stolze Zuokunfl des nahen 21. Jahrhunderts
dar" (Robbiani in: renda, Aerolincas Argentinas, Dezember,1994, §. 68;
Ubersetzung, A.S5L.).




Foto: Oliver Arnet

London, Docklands, 1990. Restaurierte, umfunktionierte Lager-
hallen und Dock.

Industriebrachen, d.h. unternutzte oder nicht mehr genutzte In-
dustrieareale gelten als Kapilal der Zukunti. Diesc 'Rumpelkammern
der Moderne' sind dig stidtischen Entwicklungsschwerpunkie fiir die
Dienstleistungsnutzung. Sie liegen nicht wie frilher am Stadtrand,
sondern mitten in der Stadl, im iberbauten Gebiet.
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Die tendenzielle Verdringung mittelstindischer Bevolkerungs-
gruppen ist darauf zurickzofiihren, dass der Arbeitsmarkt der
Welt-Stidte hauptsdchlich zwei zueinander komplementire Seg-
mente umfasst: die iiberdurchschnittlich bezahlten Kader-Ar-
beitsplitze der “Zitadellen”-Okonomie und diec Niedriglobnjobs im
abgewerteten Fertigungsbereich (Elektronik-, Nahrungsmittel-
veratbeitungs- und Bekleidungsindustrie) und in jenem arbeits-
intensiven Dienstleistungsbereich, welcher ans den Konsuman-
spriichen der gutbezahlten “new urban professionals” resultiert.
Letzterer umfasst z.B. Spezialititenrestaurants, Delikatessen-
geschiifte und eine breite Pallette perséalicher Dienstleistungen
wie Hausangestelitendienste, Botengiinge, Kinderhiiten, Hunde-
ausfilhren, Biiroputzen und andere Reinigungsarbeiten, usw.
Unregistrierte, niedrigst bezahlte Arbeitsverhiiltnisse - neben
den konsumorientierten Dienstleistungen etwa auch die
Sweatshops und Subunternehmen - erlebten in den Welt-Stidien
einen wahren Boom. Sie leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Reproduktion der “Zitadellen”-Okonomie. Ihre Expansion erfolgte
parallel zu einer massiven Zunahme der internationalen Einwan-
derung in die Welt-Stidte. Ohne die (sich z.T. illegal aufhaltenden
und damit ungeschiitzten) ImmigrantInnen hitte sich der
“Niedriglobnsektor” kaum derart ausbreiten kénnen. Umgekehrt
zieht gerade die Moglichkeit, einen Arbeitsplatz in diesem Sektor
zn erhalten, viele Migrantlnnen, insbesondere Frawen, in die
Welt-Stidte (33),

Wenngleich oOkonomisch miteinander verkniipft, erscheinen
“Zitadelle” und “Ghetto” als zwei voneinander villig getrennte
stidtische Riwme. In der vom internationalen Kapital domi-
nierten “Zitadelle” wird es fiir lokale AkteurInnen immer un-
mdéglicher, die Reproduktionsbediirfnisse und -anspriiche der
zunehmend marginalisierten BevSlkerungssektoren geltend zu
machen (34),

Das “Ghetto” ist immer wieder Ziel von Ubergriffen durch
Ordnungskréfte, welche in der Existenz und Expansion des
“Ghettos” cine Bedrohung fiir die “Zitadelle” sehen. Als Beispiel
hierfir konnen die wiederholten Ubergriffe der Polizei auf die im
Gffentlichen Raum anwesende Drogen- und Obdachlosenszene
zum Beispiel in Stidten wie Zirich und Frankfurt angefiihrt
werden,

Duale Modelie gelten heute allgemein als zaz sehr vereinfachende
Modelle. Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass das
(dependenztheoretische) Zentrum-Periferie-Modell fiir eine
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Erkldrung der heutigen Verhiltnisse zu kurz greift. Die “Zitadelle-
Ghetto”™- Metapher, die sich an dieses Modell anlehnt, vermag
zwar diec gesellschaftliche Polarisierung in den Welt-Stidten zu
veranschaulichen, die eine Zweiteilung des stidtischen Raumes
zur Folge hat. Sie erfasst jedoch die riumlichen Konsequenzen der
Heterogenisierung und Verflechtung von Arbeitsverhiilinissen
und der Diversifizierung von Konsummustern nicht, die nicht nur
zwischen den beiden Polen, sondern auch innerhalb eines jeden
Poles stattfinden und den stidtischen Raum weiter fragmen-
tieren.

Eine differenziertere Betrachtungsweise der sich gegenwirtig
verstirkt abzeichmenden Polarisierung und Fragmentierung des
stidtischen Sozial- und Raumgefiiges liegt dem Konzept der
‘Guartered city” (35),der “vielfach geteilten Stadt” mgrunde.

3.5. Die vlelfach geteilte Stadt

Die Art und Weise wie ein bestimmter stidtischer Raum frag-
mentiert wird, wird durch die spezifischen lokalen Bedingungen
mitbestimmt, Dabei spielt das lokale politische Krifteverhiltnis
und die bestehende lokale Sozialstruktur genauso eine Rolle wie
dic okonomischen und kulturhistorischen Potentiale einer Stadt
und die Entwicklungen des lokalen Bodenmarktes. Eine Stadi-
regierung kann den stidtischen Umban ganz den Kriften des
“freien” Marktes iiberlassen, wie dies zum Beispiel im Falle der
Emeunerung des Londoner Hafengebietes, den “Docklands™ sehr
krass vorgefihrt wurde (36). Sie kann aber auch regulierend in
den Bodenmarkt eingreifen, und sie kann zumindest versuchen,
die sozialen Kosten marktgelenkter Stadterneuerung aufzufangen.

Diese Arbeit stiitzt sich nicht auf ein empirisches Fallbeispiel ab.
Es kénnen deshalb in diesem Kapitel nur sehr allgemein gehal-
tene Aussagen iiber die Fragmentierung von “Zitadelle” und
“Ghetto”, d.h. dariiber gemacht werden, wie sich die Zweiteilung
der stidtischen Bevdlkerung in einen Kern, der iiber “Normal-
arbeitsplitze™ verfiigt und in eine expandierende Periferie, wo
hohe Dauerarbeitslosigkeit und eine breite Palette prekirer
Beschiftigungsverhiltnisse vorherrschen, weiter ausdifferenziert
und wie sich diese Heterogenisierung riumlich niederschligt.




Foto: Oliver Arnet
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Am deutlichsten kommt die rdumliche Fragementierung, die
parallel zum allgemeinen gesellschaftlichen Differenzierungs-
prozess liuft, in den Innenrdumen der Stidie zum Ausdrock,
Die “Revitalisierung” der Innenstidte, die sogenannten “Gentri
fizierung”, gilt als ein wesentliches Merkmal sozial-riumlicher
Restruktutrierung der Stidte im Zuge der Herausbildung des
Flexiblen Akkumulationsmodelis.

Unter “Gentrifizierung” wird die Verdringung unterer Einkom-
mensschichten aus hernntergekommeneren Innenstadtvierteln
verstanden. Sie miissen der expandierenden “Zitadelle” weichen.
Als “Gentrifiers” gelten im allgemeinen jiingere, aufstiegs-
orientierte, qualifizierte und mobile Professionelle mit hohem
Einkommen (sogenannte Yuppies), die meist als Fiihrungs- und
Fachkrifte in Schliisselsektoren des Flexiblen Akkumulations-
modells  beschiftigt sind,

“Gentrifizierung” ist deutlich eine Strategie der Profitmaxi-
mierung. Luxusrenovationen und der Umbaw ganzer Innen-
stadtquartiere treiben den Wert des Bodens massiv in die Hihe.
“Gentrifizierung” soll zudem verhindern, dass das “Ghetto” in den
Innenstidten weiter priisent ist.

“Gentrifizierung” hat aber noch eine viel weitreichendere Bedeu-
tung. Ihr [fiegt ein gewandeltes Verstindnis von stidtischem
Leben, von “Urbanitit” zugrunde., Hatte die Unwirtlichkeit der
Fordistischen Stadt die Mittelschichten zur Flucht “ins Griine”
getrieben, so sind es gegenwirtig gerade die newen Mittel-
schichten, die die Stadt “als Kultor- und Lebemsraum” zuriick-
zuerobern suchen. Dabei spielen verinderte Familienstrukteren
und Geschlechterrollen und damit einhergehend, neue Lebens-
formen e¢ine wichtige Rolle. Zum Beispie! die Hinwendung zu
effizienteren Formen der Arbeitskraftreproduktion durch hher
qualifizierte Haushalte mit gutem Verdienst (meist Singles oder
kinderlose Paare) (37). Oder die in Abgrenzung zum klein-
biirgerlich-patriarchalen Kleinfamilien-Leben in den genormten
Einfamilienhaussiedinngen praktizierten Lebensformen der
sogenannten innerstidtischen “Alternativ-Szene”.Die Ausstrah-
lungskraft, die der Widerstand dieser “Szene” gegen die Zer-
stbrung innerstidtischer Altbau-Viertel und die Vertreibung
gewachsener Nachbarschaften hatte, vund die die von ihr in
Innenstadt-Vierteln aufgebauten kollektiven sozialen und
kulturellen Dienstleistungen ausiibten, darf nicht unterschiitzt
werden, Hier wurden weitgehend die Grundlagen jener urbanen
Lebensqualitit hergestellt, mit deren Existenz die gutverdienende
“newe urbane Mittelschicht” ihre innerstidtische Wohnorien-
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tierung begriindet, nimlich eine Vielfalt sozialer Beziehungen
und kuoltureller Erlebnisméglichkeiten (38).

Fallstudien zeigen auf, dass die “Gentrifizierung” der Innenstidte
nicht als gradlinig verlanfender Verdringungsprozess einer Klas-
s¢ durch eine andere verstanden werden kann (39).

“Gentrifiers” haben, was ihre Position im Produktionsprozess, ihre
Einkommensverhdltnisse und Konsummuster, ihre Stellung im
Lebenszyklus usw. anbelangt, nicht eine homogene Klassenlage.
Verdringer kOmnen durchaus auch zu Verdringten werden.

S0 zeigen Beispiele aus Stidten in der Bundesrepuplik, dass die
Einbindung von Teilen der HausbesetzerInnen-*“Szene” in kom-
munale Stadtsanierungsprojekte einen Teil dieser “Szene™ ver-
dringt hat, wihrend sie anderen, besser verdienmenden sozialen
Gruppen, den Einzug in “instand-(be)gesetzten” inmnerstidtischen
Wohnraum erméglichte (40), Dass sich im Zuge einer solchen
Entwicklung die Vorstellungen dariiber, was uorbane Lebens-
qualitiit ist vund die Formen der Raumaneignung verindern, bzw.
in Konkurrenz geraten, kann hier nur angetént werden.

Das Beispiel der Umstrukturierung der Frankfurter Innenstadt
zeigt auf, wie sogenannte “marginal gentrifiers” (41} zu Vor-
laufern von “Gentrifizicrungsprozessen” werden koonen., Bei
“marginal gentrifiers” handelt es sich um Personen, die, weil sie
kaum Aussicht auf gesicherte Beschiftigungs- und Einkom-
mensverhiltnisse haben, um preiswerte innerstidtische Althan-
wohnungen konkurrieren. Haofig werden AusliinderInnen in die
Rolle von “marginal gentrifiers” gedringt. So wurde im Zuge der
Gentrifizierung der Frankfurter Innenstadt heruntergekommener
Wohnraum oder Wohnungen in Hiusern, die als Speku-
lationsobjekte galten, voriibergehend zu gemessen an Grosse und
Zustand der Wohnungen iibersetzten Mietzinsen an Auslinde-
rinnen vermietet. Die fritheren BewohnerInnen waren verdréingt
worden. Da sich die Auwslinderlonen aufgrund ihrer deutlich
schlechteren Chancen auf dem Wohnungsmarkt weniger gegen
Wucherzinsen zur Wehr setzten als die einheimischen Miete-
rinnen, wurdes sie wngewollt zur “Mangvriermasse” des Spekul-
ationskapitals und zu regelrechten “Siindenbécken” im *“Gentri-
fizierungsprozess”. Wenngleich auch sie zu den VerliererInnen
der Stadterneverung gehorten und letztlich wieder verdringt
wurden, hatte diese Politik zor Folge, dass in der Auseinan-
dersetzung um die Aneignung (inner-)stidtischen Raumes nicht
die Polarisierung zwischen “Zitadelle” und “Ghetto” als Haupt-
konflikt wahrgenommen wurde, sondern die Polarisierung
zwischen einheimischer und ¢ingewanderter Wohnbevilkerung,
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d.h. zwischen verschiedenen Segmenten innerhalb des “Ghertos”
{42},

Foto; Oliver Arnet

Protestierende obdachlese Immigrantlnnen aus Westafrika. Paris, Sacré
Coeur, 1994,
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Foto:

Qliver Arnet

Liverpool, 1990. Unbhewohnbar gemachte Hauser im Zentrum der

Stadt.
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Die Segmentierung des “Ghettos” und die Art und Weise, wie
zugewanderte Wohnbevilkerung zum “Siindenbock™ im “Gentrifi-
Zierungsprozess” gemacht werden, zeigt auch das Beispiel der
Erneuverung des Londoner Hafengebietes, der Docklands auf,

Die Schliessung der Docks und der Niedergang der mit dem Hafen
verbundenen Industrien im Zuge der Fordismus-Krise wurde von
den Gemeinden (néighbourly communitics) der Hafenarbeiter
und ihrer Familien als tiefe Bedrohung ibres kollektiven Selbst-
verstindnisses als ArbeiterInnenklasse empfunder. Im Zuge der
Erneuerung der Docklands, die, wie bereits erwihnt, ganz den
Gesetzen des Marktes iiberlassen wurde, wurde die altein-
gesessene Bevilkerung des Hafengebietes zwar nicht ginzlich aus
den Docklands verdringt, sie konnte jedoch auch nicht in die
“Zitadellen”- Okonomie integriert werden. Dennoch kam es nur zu
Beginn der Dockland-Erneuerung zu einer Interessenspolari-
sierung zwischen der alteingesessenen, *“ent-industrialisierten”
ArbeiterInnenklasse, dic von einer Teilhabe an den in die
Erncuerung investierten Ressourcen ausgeschlossen war und den
neu zugezogenen, gutverdienenden Dienstleisterlunen, fiir deren
Bediirfnisse das Hafengebiet erneuert wurde,

Mit der allmdhlichen Segmentierung des *“Ghettos” verlagerten
sich die Konfliktfronten ins “Ghetto”. Die alteingesessene Bevdl-
kerung hatte z.T. zwar erleichterten Zugang zu Wohnraum
erhalten, den sie kiuoflich erwerben konnte, sie fiihite sich aber
nach wie vor als Verliererin des Erneuerungsprozesses. Als ein
Teil des im Gebiet vorhandenen Wohnraumes zu Sozialwoh-
nungen umfunktioniert wurde, in die #drmere Bevélkerungs-
gruppen z.T. aus anderen Teilen der Stadt und zunehmend Im-
migrantinnen eingemietet wurden, polarisierte sich der Konkur-
renzkampf um die Raumaneignung zwischen diesen Bevélke-
rungsteilen. In diesem Konkurrenzkampf innerhalb des “Ghettos”
sind rassistische Diskurse (eingesetzt durch Teile der weissen
Bevolkerung) und Ethnizitdts-Diskurse (eingesetzt durch Teile
der nicht-weissen Bevilkerung) zunehmend zur wichtigsten
Ressource dafiir geworden, Raumanspriiche zn markieren und
einzuklagen, oder aber zuriickzuweisen (43). Dieses Phinomen ist
als eine fir das Flexible Akkumulationsmodell typiscke Ent-
wicklung anzusehen, die sich in vielen Stidten beobachten lisst
(44).
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Foto: Oliver Arnet

London, (Docklands), 1994,
City-nazher Stadtteil Borough of Tower Hamlets Sozialer Wohn-
ungsbau. Hinten Zwischenkriegszeit, vorne 60er Jahre

Nach dem Wahlsicg der rechtsradikalen British National Party (BNP)
im September 1993 in Tower Hamlets, cinem Staditeil mit hohem Anteil
nicht-weisser Bevflkerung, traf sich der bekannte britiseh-benga-
lische S#nger "Apache Indian" mit ReprisentantInnen von 30 benga-
lischen Jugendorganisativnen in Tower Hamlets. Er sagte nach diesem
'meeting’: "The meeting took place in a flat of a local polidcal activist.
In the road you could see the tension and the police were everywhere,
It was frightening. I listened to what they say and it really shocked me.
They described the rampant racism experienced by Bengalis in Bast
London. {..). I said to them [ can't be your voice. 1 am here 10 be used -
you just tell me what to say. The important is that we show that new
wans-racial cultures are being forged within British cities.” (In: THE
GUARDIAN, October 13, 1993),




Foto: Oliver Arnet

—

London, Brixton, 1988.

A Sivanandan, Direktor des “"Institates of Race Relations” zu den Folgen
der 198ler Unruhen im Londoner "Ghetto" Brixton:

"In den 6O0er Jahren hatten <die schwarzen Immigranten ewme eigenc
Infrascrukeur. Iramals worde der Kampf gegen den Rassismus (..) als
gemeinsamer (Befreiungs-) Kampf gesehen, Aus dem Kampf »wischen
Kapital und schwarzer Arbeit wurde (in den 7{er Jahren} ein Kampf
ewischen dem Swaal und schwarzen  Arbeitslosen, die  diskriminiert,
misshandelt, ja getfiter, aber nicht mehr zurickgeschickt werden
kénnen, weil sie einen britischen Pass  haben. (...7. Um den
gemeinsamen Widerstand der Schwargzen zu brechen, haben sich die
staatlichen Behtirden eine besondere ideologische Finte einfallen
lazsen: Sie begannen einen Multikulturalismus zn propagieren (...}
und sie begannen mit der Férderung ethnischer Minderheiten. (...}
Rasgistische Diskriminiernng? Hier sind zehn Pfund. (Der staatliche
Zuschuss) zerstérte unsere Infrasmukior, jetzt ist der Zusammenhalt
weg., {(...) Der Multikulturalismus filhrte zu einem ethnischen Nationa-
lismus, zur Konkurrenz der Schwarzen untercinander.” {In: WOZ, Nr.
42, 22.10.1993).
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Ethnizitit als von ImmigrantInnen gezielt eingesetzte Ressource
zur Innerstidtischen Raumangignung kann unter flexiblen Akku-
mulationsbedingungen unterschiedliche Dimensionen annehmen.
Auch diesbeziiglich lassen sich hier allerdings nuer schr allge-
meine Aussagen machen, da lokale Voraussetzungen wie Geset-
zesbestimmungen oder die Wohnungsmarktpolitik letztlich aus-
schlaggebend dafiir sind, ob sich zum Beispiel in einer be-
stimmten Stadt ein ethnischspezifisches riumliches Segregations-
muster heraunskristallisiert oder nicht,

In den Metropolen der Flexiblen Akkumulation hat Ethniziiat als
Mittel zur Eroberung einer Gkonomischen Nische durch
Immigrantlnnen - zum Beispiel durch die Etablicrung von “ethnic
business” in den Innenstiidten - eine grosse Bedeutung erlangt
{45). Die Vervielfiltigung der Konsumanspriiche und der hedoni-
stische Lebensstil der **newmen urbanean Mittelschicht™ haben diese
Entwicklung insbesondere im Nahrungsmittelsektor (Restaurants,
Spezialititengeschifte, Kebab-Buden usw.) gefdrdert. Diese Art
der Prisenz von Immigrantlanen im (&ffentlichen) stidtischen
Raum gilt fiir diese Schicht als wichtiger Bestandteil urbaner
Lebensqualitit,

Die innerstidtische Raumaneignung in den Metropolen der
Flexiblen Akkumulation kann vor dem Hintergrund der in diesem
Kapitel gemachten Awsfilhrungen als prekdre Balance zwischen
Konkurrenz, gegenseitiger Verdrdngung und komplementdrem
Nebeneinander verschiedenster gesellschaftlicher Gruppen ver-
standen werden (46). So verdanken zum Beispiel die Kleinunter-
nehmen von Immigrantlnnen oder auch das “alternative
Bewegungsmilien” (47) in den Innenstidten ihre Woeiterexistenz
nicht zuletzt der Tatsache, dass diejenigen, welche sich eine
“Pluralisierung der Konsummuster” leisten konnen, sie zum
Bestandteil eines “neuen urbanen Lebensgefiihls” gemacht haben,

Hauptmerkmal der Stadtentwicklung unter flexiblen Akkumu-
lationsbedingungen ist der unversdnliche Widerspruch zwischen
Verwertungsinteressen wund den Reproduktionsbediirfnissen
breiter Teile der stiddtischen Bevolkerung., Dieser Widerspruch
hat sich weiter zugespitzt. Er hat eine polarisierte stiidtische
Raumstruktur hervorgebracht, wo die glitzernden revitalisierten
Innenstidte iber Wohnungsnot, Obdachlosigkeit und verslumte
Vorstidte hinwegtinschen,

Die jeweils konkrete Ausformung dieser Polarisierung kann
allerdings micht allein aus der Logik des Flexiblen Akkumu-
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lationsregimes hergeleitet werden, Sie ergibt sich auch aus der
Art und Weise, wie die verschiedenen lokalen sozialen Akteu-
rInnen, auf der Basis ikrer eigenen Ressourcen auf die globalen
Verinderungen reagieren, wie sie mit den verdinderten (fiir die
meisten schlechteren) Okonomischen Bedingungen zurechtzu-
kommen versuchen, vnd wieweit sie ihre Vorstellungen von und
Anspriiche an urbane Lebensqualitit zo manifestieren und
durchzusetzen vermégen. Solche Prozesse konnen selbstver-
standlich letztlich nur empirisch erfasst werden.

Der stidtische Rawnm ist unter dem Flexiblen  Akkumu-
lationsregime zum “Lokus fiir die kontrollicrte Reproduktion der
gesellschaftlichen Verhiltnisse” (48) geworden. Dies nicht zuletzt
deshalb, weil durch die Stradrerneuerung symbolisches Kapital
geschaffen worden ist und dieses wesentlich zur Stabilisierung
der Verwertungsbedingungen beitrigt. Auf diesen Aspekt soll im
niichsten Kapitel eingegangen werden,

3.6. Die Stadt als Unternehmen - Die schick gestylte Stadt der
90er Jahre

Die Stadt wird unter flexiblen Akkumulationsbedingungen zur
Ware. Sie muss sich im Konkurrenzkampf der Stidte um wirt-
schaftliche Potentiale mit einem “persénlichen Profil” auf dem
Markt prisentieren. Stidte wverhalten sich wie konkurrierende
Unternchmen. Séamtliche ihnen zu Verfiigung stehende Res-
sourcen werden mit Marketing-Methoden zur Wirtschafts-
forderung mobilisiert. Wohnungs-, Wohnumfeld-, Freizeit- und
Kulturpolitik zielen in diesem Kontext auf die marktgerechie
Imagebildung der Stadt ab,

Das fordistische WVersprechen, dass die Stidte als umfassende
Dienstleistungsbetriebe einea Teil des erwirtschafteten Reich-
tums an die BewohnerInnen weitergeben und mittelfristig alle
am Wachstum partizipieren wiirden, wenn nétig mit sozial-
staatlicher Unterstiitzung (49), ist nicht erfiillt worden. Es kann
unter kapitalistischen Bedingungen auch nicht erfiillt werden.

Unter flexiblen Akkumulationsbedingungen hat ein Perspek-
tivenwechsel in der stidtischen Entwicklungspolitik stattgefun-
den., Die unwirtlich gewordenen Fordistischen Stddte sollen als
Kultur- and Lebensranm wieder zuriickgewonnen werden, die
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“kein menschliches Mass mehr erkennen lassende” Funktionalitit
und niichterne Rationalitit fordistischer Stadtentwicklung sollen
ciner “nenen Urbanitit” weichen (50). “Subjektbezogene Gestal-
tungsformen” (51) sind gefragt, damit den im Fordismus so
ginzlich vernachlissigten immateriellen Bediirfnisse und dsthe-
tischen Anspriichen (dem “ongestillten Hunger nach Bildern und
Symbolen” (52)) der Stadtbewohnerlnnen nachgekommen
werden kann., Dabei stehen vor allem die Anspriiche der
quahlifizierten Arbeitskriifte der newen Schliisselbranchen im
Vordergrund. Denn diese suchen ihren Arbeitsplatz nach der
Attraktivitit des Wohnortes aus. Sie wehren sich bei anstehender
Betriebsverlagerung oder Versetzung gegen einen Standort in
unattraktiver Wohn- und Lebensumgebung (53).
Stadtentwicklung zielt deshalb heute darauf ab, den *Erlebnis-
wert” der Stidte zu erhthen und der Kritik an der Unwirtlich-
keit der Fordistischern Stadt mit einer “symbolischen Neu-
besetzung des stddiischen Raumes” (54) zu begegnen.

Diese Entwicklung ist in erster Linie eine profitable Antwort anf
die kulturelle Unzufriedenheit der 60er Jahre. Durch die Pro-
duktion einer architektonischen Umwelt wird Kapital verwertet
und gleichzeitig dem aunterdriickten (Markt-)Wunsch nach sym-
bolischemn Kapital begegnet (55). Die “Wiedergewinnung von
Urbanitédt” ist insofern hauptsichlich eine von Stadtverwaltungen
und Werbebiiros vorangetriebene profitable “Inszenierung des
Spektakels” (56),

Stadtimages werden mit Marketing-Methoden systematisch
geplant, wnd zwar sowohl die gebauten Stadtimages mit ihren
historisierenden und #sthetischen Qualititsverheissungen, als
auch die von Werbe- und PR-Abteilungen geschaffenen kom-
munizierten Stadtimages der Hochglanzbroschiiren (57).

Nach dem Motto *Kleider machen Leute, Baukunst macht Stadt”
werden die “tristen Konsumstrecken der 70er Jahre” in Lunxns-
boulevards uwmgewandelt, Banken und Kaufhiuser mit Arkaden
und Wandelhallen verziert und die innenstidtische Architektur
unterhaltsam gestaltet mit kunstvoll gepflasterten, fussgiin-
gerfreundlichen Strassen und Plitzen und mit Passagen aus
Marmor und Glas, die, durchsetzt mit Vitrinen, Blumen und
Pflanzen, den stddtischen Riumen ‘he¢lle Noblesse' verleihen (58).
Die Innenstddie werden so zu “Erlebnisrdumen”  herausgeputzt,
wo der Kaufakt durch die Freude am “Spekiakel” stimuliert wird.
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Zur “Inszenierung des Spektakels” in den Stidten gehort auch
die “Spurensuche” (59}, d.h. die Rekonstruktion von Stadt-
Geschichte. Wird doch der Identititsverlust in den Stidten
nicht zuletzt der im Fordismus vorangetriebenen Zerstdrung
historischer Bausubstanz zugeschrieben. Die architektonische
Wiederbelebung lokaler Geschichte durch Altstadt-Rekon-
struktionen und durch die Wiederherrichtung historischer
Gebdude geht dabei einher mit einer (rituellen} Wieder-
belebung historischer Feste, Stadtgeburtstage, Strassenfeste
usw. In den Quartieren soll sich ein neuer “Gemein-
ychaftsgeist”  heraushilden, eine “corporate identity” ., die, wie
in jedem anderen Unternehmen auch, die Identifikation mit
dem “Unternehmen” Stadt férdert und so dazu beitrigt,
Missstinde zo verschleiern (60).

Foto: Oliver Arnet
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Lausanne, Rotillon, 1999,
'Spurensuche’ hinter der Haupteinkaufsstrasse.

Seit der friihen 60vr Jahre bestehen Pline zur "Kahlschlagzanicrung”
der Lausanner Innensitadt. Politische Widerstinde haben die Reali-
sicrung dieser Pline immer wieder verhindert. Heute sind Bestreb-
ungen 1m Gang, Gebfiude wie dieses unter Heimatschutz zu siellen.
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So dient die “Humanisierung der vielfach geteilten Stadt” letztlich
vor allem dazu, jene bei Laune zu halten, diec die Kehrseite der
Flexibilisierung der Produktionsbedingungen - Arbeitslosigkeit,
Existenzunsicherheit, Individualisierung, Orientierungsverlust
und der verstirkte Konkurrenzkampf - am hiirtesten trifft.

“Die entfremdete Stadt ist vor allem ein Raum, in dem die
Menschen nicht in der Lage sind, den ¢igenen Standort oder die
stadtische Totalitit, der sie ausgeliefert sind, bewusstseinsrniissig
zu verarbeiten und zu lokalisieren. {(Deshalb) hinge die Mog-
lichkeit einer Ent-Fremdung in einer dieser Stidte, allein davon
ab, ob die praktische Riickeroberung eines Gefiihls fir den
Standort und fiir die Koastruktion und Rekonstruktion von
Markierungspunkten gelingt: Anhaltspunkte, die im Gedichtnis
bewahrt werden koémnen, die das Subjekt mit seinen momentanen
Bewegungen und Gegenbewegungen gewissermassen ‘kartho-
graphisch’ aufnehmen und modifizieren kann” (61).

Genau diesem Anspruch wird mit der Wiederbelebung der Stidte
nicht sachgekommen. Die “Architektur der Erinnerung™ ist
selektiv und wertet nur jene Bestandieile des “kollektiven (Stadt)
Gedichtnisses™ auf, die die Erinnerung ertriigt. Aber nicht nur die
Spuren einer unschonen Vergangenheit werden aus dem Bild der
Stadt getilgt (62). Die imageorientierte Stadtentwicklung
inszeniert die ‘“neue Urbanitdt” auch dadurch, dass sie die
gegenwirtigen unliebsamen sozialen Prozesse in der Stadt aus
der Wahrnehmung zu verbannen sucht, indem sie klischeeartige
Vorstellungsbilder (Images) schafft und die Stadt dsthetisiert. Das
in der “Zitadelle” ausgestellte Leben hat nichts zu tun mit den
Alltagserfahrungen der meisten StidterInnen und ansserhalb der
stidtischen Vorzeigezonen ist die Unwirtlichkeit des “Ghettos”
nach wie vor zu sehen. Architektonische Eingriffe wie zum
Beispiel die Sprengung einzelner hisslicher Wohnblocks in den
Vorstidien vermgen letztlich nicht dariiber hinwegzutinschen,
dass si¢ soziale Probleme wie Arbeitslosigkeit, ethnische Span-
nungen, mangelhafte soziale Infrastruktur nicht beheben konnen.
Dies hat das Beispiel von La Courneuve/Paris, wo 1986 der Block
“Debussy” zur Verschonerung der Wohnumgebung gespreagt
wurde, deutlich gezeigt (63).

So macht denn die gegenwirtige Stadtentwicklung deutlich, dass
sich Macht nirgends so bestitigt, wie im durch die symbolische
Besetzung angeeigneten Raum. Wobei diese symbolische Gewalt
eben c¢ine subtile, nicht immer wahrgenommene Gewalt ist (64).
Genau wegen dieser symbolischen (Neu-) Besetzung kann be-
hauptet werden, der stddtische Raum sei zum “Lokus fir die
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kantrollierte Reproduktion der gesellschaftlichen Verhdltnisse™
geworden (65}

Foto: Oliver Arnet

Bern, Lorraine-Quartier, 1991.

Di¢ Lorraine, ein kleines, rundherum klar abgegrenztes Stadtqumartier mit
relativ hohem Anteil an  Ali-Liegenschaften mit viel glinstigem (Stadt-
cigenem) Wohnraum, ist das letzte Quartier der Stadt Bem, in dem die City-
Erweiterung noch mdglich ist. Dieses Haus muss dem massiven Ausban der
gewerblich-industriellen Berufsschule weichen.




Foto: Oliver Amet

Bern, Lorraine-Quartier, 1991,

Statt Abriss, (ragbare Sanierung und Heimatschutz: ein bisschen der
typischen 'Quartierambiance’ soll erhalten bleiben zur "Quartierver-
dichtung mit hoher Qualitht". (V¥gl. Vergin fir eine lebendige Lor-
rainge. Quartierentwicklung - Quartierserstbrung: Die Lomaine im Um-
bruch. 1990}
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Foto: Oliver Arnet

Bern, Wankdorf, alter (stillgelegter) Schlachthof, 1992,

Das Wankdorf ist ein, an das Lorrainequartier angrenzendes, locker
Uberbautes Industrie- und Gewerbeareal mit 2.T. stillgelegten Betrie-
ben am Stadtrand von Bern. Es gehéirt zu den Entwicklungsschwer-
punkten der Stadt Bern. Hier soll ein durchmischtes Gebiet mit Biro-,
Reparatur-, Produktions-, Lagerbetricben und Wohnungen entstehen,
sowie eine S-Bahn-Station und 6'000-8'000 neuc Arbeitspdize geschaf-
fen werden,
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Zusammenfassend lisst sich sagen:

Der auf den Stadtverwaltungen lastende Druck, die Stadt im
Rahmen der sich verschirfenden Stidte-Konkurrenz begser zn
vermarkten hat zur Folge, dass die traditionellen Wirtschafts-
forderungsstrategien - Gewerbefliichen- und Infrastrukturpla-
nung, Subventionierung von Bodenpreisen und Stevernachlisse -
um eine wichtige Strategie erweitert wurde: die Férderung der
“endogenen kulturellen Potentiale”, d.h. der traditionellen kultu-
rellen Werte einer Stadt. Bs wird beansprucht, die Fehler der
funktionalistischen Moderne erkannt und mit #sthetischer und
kultureller “Nachriistung” behoben zu haben,

Diese “Nachriistung”, das “Stadt-Styling” erweist sich als neune
konsensschaffende Methode der Stadtentwicklung. Sie trigt zur
System- und Sozialintegration unter flexiblen Akkumulations-
bedingungen bei, indem sie die Verwertungsbediirfnisse des
Kapitals mit den Bediirfnissen der Stadtbevélkerung nach
Urbanitiit und Lebensqualitit zumindest vordergriindig verséhat
hat. So ist denn di¢ “Inszenierung der neuen Urbanitit” nichts
anderes als die “krisengestecuerte Diffusion des entfesselten
Kapitalismus in den Raum” (66).

Multikulturelie Politik in der Stadt kann vor diesem Hintergrund
eigentlich nur eine weitere Strategie fiir eine Stadt sein, sich im
Attraktivititswettbewerb zwischen den Stidten mit “kosmopoli-
taner Urbanitgt” zu profilieren. Ein emanzipatorischer Anspruch
erscheint ziemlich iltusorisch,
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4. STADTLUFT MACHT NICHT FREI - CHANCEN UND
GRENZEN DER 'MULTI-KULTURELLEN STADT'

Wie soll die 'multikulturelle -Stadt' aussehen, deren Reiz in der
'Vielfalt ihrer Menschen' liegt? Diese heikle Frage als
Erkeantnisinteresse fir diese Arbeit zu formulieren, wurde
bewusst umgangen, es sollten vielmehr die Rahmenbedingungen
herausgearbeitet werden, innerhalb derer ein 'multikulturelles’
Stadtprojekt awsgehandelt werden muss. Rahmeabedingungen,
die einem derartigen Projekt Grenzen setzen oder Spielriume
eroffnen, Die Vision der 'multikulturellen Stadt' wurde dennoch,
ohne dass sie genau definiert worden wire, in der “Hinfiihrung”
eingeordnet. Sie wurde der Forderung nach 'Urbanitit' als der
“grosstmbglichen Gleichzeitigkeit aller menschlichen Mdaglich-
keiten” gleichgesetzt.

Das Projekt einer 'muitiknlturellen Stadt' muss deshalb, so worde
in dieser Arbeit einleitend gesagt, als emanzipatorisches Projekt
gedacht werden, bei dem es nicht um die Verwaltung von
Minderheiten- und Auslinderproblemen gehen kann, sondern
darum, wie soziale Konflikte, alte und nene Widerspriiche und
knlturelle Unterschiede allgemein gesellschaftlich bewiiltigt
werden.

Damit ergibt sich fast automatisch eine - sehr allgemeine -
Definition dessen, was 'Multi-Kultur in der Stad¢, d.h. was
“Urbanitit in dem empathischen Sinn einer kulturellen Qualitde”
(I) zu sein hitte: eine avus der ethnischen, sozialen wund
politischen Heterogenitat, aus Spannungen zwischen verschie-
denen Klassenlagen, Lebensformen und Interessensorientie-
rungen, Wiinschen und Begierden entstehende produktive (oft
harte) gesellschaftliche Auseinandersetzung um die Ausge-
staltung der Stadt als Lebensraum. Dieser Prozess kann ohne
wirkliche Demokratie, d.h. ohne die gleichberechtigte Mitbestim-
mung und Teilhabe aller StidterInnen am stidtischen Ent-
wicklungsprozess kaum in Gang kommen, bzw. hat letztlich keine
Chance. So verstanden stellt 'Multi-Kultur in der Stadt’ - oder
besser ‘Urbanitit’ - eine soziale Errungenschaft dar.

Mit diesen Aussagen ist ein normativer Ausgangspunkt markiert,
von dem ausgehend die in dieser Arbeit dargelegten Stadtent-
wicklungsprozesse auf ihre Handlungsspielriume und Zwinge hin
beurteilt werden kénnen.
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Stidtische Entwicklungsprozesse wurden in dieser Arbeit als
Prozesse charakterisiert, die in erster Linie durch globale En:-
wicklungen bestimmt sind. Die wichtigsten globalen Entwick-
lungen lassen sich folgendermassen zusammenfassen: eine
extreme Aunsdebnung und Konzentration des Finanzkapitals, ein
rasches Wachstum des produktions- und konsumorientierten
Dienstleistungssektors, eine infolge neuer Technologien méglich
gewordene organisatorische Flexibilisierung und verstirkte
Internationalisierung von Unternehmen, wachsende globale
Migrationsbewegungen, ¢ine Fragmentierung von Arbeits-
verhiltnissen und eine Differenzierung der Komsnmmuster. Die
fortschreitende Globalisierung der Wirtschaft hat zudem dazp
gefiihrt, dass die Nationalstaaten an 6konomischer Bedeutung
verloren haben, wihrend diejenige der (Welt-) Stidte gewachsen
ist.

Diese globalen Prozesse haben der Stadtentwicklung ein be-
stimmtes Muster aufgezwungen. Auf der einen Seite haben sie zu
einer Polarisierung des Stidtesystems auf globaler und
nationaler Ebene gefiihrt. Diese findet ihren Ausdruck in einer
neu entstandenen globalen Stidte-Hierarchie, an deren Spitze
¢inige wenige ‘'Welt-Stidte' stehen, Die Polarisierung zwischen
den Stidten sind auf die Konzentration des Kapitals in den "Welt-
Stidten’ zuriickzufiihren, die ginstige Standortbedingungen auf-
weisen.

Auf der anderen Seite haben die globalen Entwicklungen zu
Polarisierungsprozessen innerhalb der Stidte gefiihrt. So hat die
Hierarchisierung des globalen Stiidte-Systems einen Kon-
kurrenzkampf unter den Stidten um die Attraktion von Wirt-
schaftspotentialen zur Verbesserung ihrer internationalen
Wettbewerbsfihigkeit ausgeldst, der die Stadtverwaltungen zu
einer Priorisierung wirtschaftspolitischer Interessen zwingt. Das
bedeutet, dass zum Beispiel im Rahmen von “&ffentlich-privaten
Partnerschaften” bei der Bemiihung, Wirtschaftspotentiale in der
Stadt zu halten, Unternehmen subventioniert werden, wihrend
in anderen Bereichen, zum Beispiel bei den Sozialausgaben
gespart wird. Das bedeutet auch, dass im Wettlauf um die
Schaffung moéglichst attraktiver Standortbedingungen, den
Investitionen, welche die Lebensqualitit der Stadt verbessern
sollen, nicht allgemeine gesellschaftspolitische Kriterien zugrunde
liegen, sondern die Anspriiche der oberen Mittelschichten mit
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ihren ganz spezifischen gehobenen Konsumbediirfnissen. Die
“Gentrifizierung” der Innenstidte und die Asthetisierung der
Stadt - das sogenannte “Stadt-Styling” - vermdgen dies zu veran-
schaulichen.

Polarisierend wirkt dieser Prozess deshalb, weil die Umstruk-
turierungen, d.h. die Flexibilisierung von Produktions- und
Arbeitsverhiltnissen und die durch die Einfiihrung neuer
Technologien bedingten Rationalisierungen einerseits zu einer
wachsenden Arbeitslosigkeit gefiihrt haben (bei einer
gleichzeitigen Zunahme des Arbeitskriifteangebotes infolge
wachsender transnationaler Migrationen) vnd andererseits ein
breites Spektrum von ungesicherten Arbeitsverhiltnigsen, d.h.
Niedriglohnjobs zur Folge bhatten. Die davon betroffenen
Gesellschaftssektoren, (zu ihnen gehort auch ein Grossteil der
eingewanderten Menschen), kiénnen an dem verbreiterten und
differenzierteren Koansumangebot nicht teilhaben und werden es
voraussichtlich auch in Zukunft angesichts des Trends zu
Deregulierungsmassnahmen und der Kiirzung von Sozialausgaben
immer weniger kdnnen. Diese Gesellschaftssektoren haben
ausserdem auch keinen Einfluss auf die ‘symbolische
Neuordnung' des stiddtischen Raumes. Dies fiihrt dazu, dass fiir
sie die Entfremdung in der Stadt wiichst.

Die Betrachtung von Stadtentwicklungsprozessen aus diesem
globalen Blickwinkel verdeutlicht, wie stark globale Prozesse in
einer Welt, die zunehmend ein "Weltdorf wird, lokal einen
Einfluss ausiiben, d.h. der lokalen Entwicklung massive Zwdnge
auferlegen. Einem Projek: 'Multikulturelle Stadt’, wie es oben
skizziert wurde, sind durch die dargestellte globale Entwicklung
kiare Grenzen geseizt.

Es wurde aber auch darauf hingewiesen, dass globale Prozesse im
Zusammenspiel mit bestimmien lokal vorgefundenen Bedin-
gungen eine ganz spezifische Ausformung erhalten uvnd sich
dadurch unter Umstinden gewisse Spielriume erdffnen. Was dies
konkret heisst, muss selbstverstindlich empirisch aunfgezeigt
werden. Es liessen sich in dieser Arbeit aber auch einige
allgemeine Aussagen machen.

S0 wurde darauf hingewiesen, dass die wachsende sozio-
dkonomische Bedeutung der Stddte zu einer Dezentralisierung
der Staatsmacht und zu einer Aufwertung der Stadtverwal-
tungen gefiihrt hat. Dies bedeutet zwar nicht zwangsliufig, dass
sich dadurch der Spielravm fiir dic Stadtverwaltungen, eine
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sozialere Entwicklung vorvanzutreiben vergrdssert hiitte. So wurde
denn auch darauf hingewiesen, dass eine kommunale

Kontrolle international operierender Wirtschaftskrifte sehr
schwierig ist.

Spielrdume ergeben sich vielmehr dadurch, dass Stadtverwal-
tungen gezwungen sind, fiir die Schaffung giinstiger Standort-
bedingungen und fiir die Image-Produktion alle méglichen
endogenen Potentiale zu mobilisieren. Das bedeutet eben aunch -
dies zeigt der “Gentrifizierungsprozess” in den Innenstidten -
dass 'Selbsthilfe'-Mobilisierungspotentiale, d.h. die Potentiale
lokaler sozialer Akteurlunen, die auf der Basis ihrer eigenen
Ressourcen und ausgehend von ihren eigemen Vorstellunges, mit
den globalen Verinderungen zuorechtzukommen versuchen,
aufgewertet und genutzt werden. Dies geschieht zum Beispiel im
Falle der ‘Alternativ-Szene' und der zugewanderten Wohnbe-
vélkerung.

Die Foérderung von ‘'Selbsthilfe'-Potentialen 1ést immer eine
Eigendynamik aus, die nicht bis ins letzte von aussen kontrol-
lierbar und manipulierbar ist. Selbst dann nicht, wenn diese
Potentiale im Hinblick darauf gefordert werden, sie fiir gewisse
Interessen zu funktionalisieren, zum Beispiel als Mikro-
Management fir sich verschirfende soziale Probleme zwecks
Einsparung und anderswertiger Verwertung von o6ffentlichen
Geldern, So kénnen durch die Eigendynamik von 'Selbsthilfe'-
Potentialen, zum Beispiel auf Quartierebene, stidfische (Mikro)
Lebensriume geschaffen werden, die die Stadt auch fiir andere
als die “neue wurbane Mittelschicht” lebenswert macht. Zudem
kann ein politisches Potential heranwachsen, das die Forderung
nach einer Mitbestimmung der Stadtentwicklung einklagt und
das auch im Stande ist, diese¢ Forderung durchzusetzen.

Welche Konsequenzen eine einmal in Gang gekommene Eigen-
dynamik auf die Stadtentwicklong hat und welcher Art die
Spielrdume, die sie schafft, tatsiichlich sind, ist allerdings nicht
von vornherein abzuschitzen,

Unter den verschirften Konkurrenzbedingungen, zu demen die
globalen Zwinge gefiihrt haben, kann die 'Selbsthilfe’-Mobili-
sierung awch zu ethnischen Spannungen oder zu offenem
Rassismus fijhren oder auch zv einer Eigendynamik krimineller
Praktiken im Rahmen von 'Selbsthilfe'-Anstrengungen.

Es kann also angenommen werden, dass durch die Artikulation
des Globalen im Lokalen zwar Spielrdume geschaffen werden,
diese jedoch nicht amtomatisch eine kommunale Gegenmachi mit
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sozialen Zielsetzungen hervorbringen. Denn Spielrdume, die sich
lokale Akteurinnen schaffen, entstehen weitgehend in Reagktion
auf die globalen Zwdnge und im Konkurrenzkampf mit anderen.

In diesem Zusammenhang ist auch der in der “Hinfiihrung”
kritisierte 'Multikulturalismus-Diskurs’, (der nichts gemein hat
mit dem eingangs skizzierten emanzipatorischen Projekt), zu
schen, denn dieser Diskurs wird sowoh! von einheimischen als
avch von zugewanderten Bevolkerungssektoren strategisch im
Konkurrenzkampf um die Teilkabe an der stidtischen Ent-
wickleng und zur Markierung von Raumanspriichen artikuliert:
durch Selbstdefinierung und Abgrenzung als soziale und
ethnische Gruppe im Hinblick darauf, Vorteile gegeniiber
anderen sozialen und ethnische Gruppen herauszuschlagen.

Vor dem hier crarbeiteten Hintergrund erweist sich denn auch
die Vorstellung, zugewanderte und einheimische Stadt-
bewohnerlnnen wiirden auf der Basis ihrer gemeinsam wahr-
genommenen Interessen, auf Quartiersebene ihren gemein-
samen Lebensraum gegeniiber den Zugriffen des spekulativen
Kapitals verteidigen und gemeinsam gestalten (2) als ziemlich
illusorisch. So hat denn das Beispiel der Londoner Docklands
gezeigt, dass selbst die politische Gleichstellung der ans dem
Commonwealth zugewanderten Beviélkerung nicht zum
Bewussts¢in  dariiber gefiihrt hat, dass die hauptsichlichen
Konfliktfronten im Stadterneuerungsprozess sozialen und nicht
ethnischen Ursprangs sind (3).

Es wurde nun hauptsiichlich anf die Grenzen des Projektes 'Multi-
Kultor' in der Stadt hingewiesen, Grenzen, die sich direkt aus den
globalen Entwicklungen ergeben, Grenzen aber auch, die durch
die spezifische Art und Weise entstehen, wie soziale AkteurInnen
in der Stadt mit dem die Stadtentwicklung bestimmenden
globalen Zwingen zurecht zw kommen versuchen.

In dieser Arbeit wurde darauf hingewiesen, dass die
wirtschaftlichen Umstrokturierungen und die Stadterneve-
rungsprozesse auch aus einer anderen als der Logik der
Herstellung verbesserter Verwertungsbedingungen fiir das
Kapital verstanden werden konnen. Sie sind auch Folge eimer
gesellschaftlichen Kritik an der industriellen Arbeitsorganisation
und an den fordistischen Raumstrukturen. Lefdbvre hat darauf
hingewiesen, dass dic kapitalistische Stadt nicht allein auf die
Logik der industricllen Produktionsweise reduziert werden kann.
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Sie berge vielmehr cinen schopferischen “Uberschuss” in sich, der
iber dic beschrinkte Rationalitit der Okonomie und Planung
hingusweise. Bereits 1972 betonte er, dass der Kampf um *“das
Recht auf Urbanitit”™ und um die "ludische (spielerische) Stadt”
eine Dynamik freisetzen wiirde, die iiber die konsumgelenkte
kapitalistische Gesellschaft hinausweist (4). Dass diese Hoffnung
auch heute noch gehegt wird, zeigen die in der Hinfiihrung
zitierten Pressestimmen ond die Vorstellungen, die mit der
Vision 'Multiknlturelle Stadt' verbunden sind.

Der “konsumgelenkten kapitalistischen Gesellschaft” ist es im
Zuge der Flexibilisierung der Akkumulationsbedingungen
allerdings recht gut gelungen, diese Dynamik einzubinden. Die
zum “Stadt-Styling” verkommene *“Neune Urbanitit” illustriert
deutlich, wie sich die Kommerz- und Warenwelt weiter auszu-
dehnen vermochte.

Dennoch soll nicht grundsidtzlich avsgeschlossen werden, dass die
Flexibilisierung des Kapitalismus nicht auch in gewissen
Bereichen die in Reaktion auf den Fordismus verschiirft
formulierte Forderung mnach einer Demokratisierung wund
Humanisierung der ‘industriellen Produktionsweise’ und des
urbanen Lebens, sowie nach einer grésseren Toleranz gegeniiber
der Vielzahl von Standpunkten und kulturellen Lebenspraxen,
die die gesellschaftliche Realitit ausmachen, einzuldsen
vermochte.

So wird im Ubergang zur “Kleinserienfertigung” und zur “flexiblen
Spezialisierung™ die Moglichkeit einer auf nicht-hierarchischen
Team-Netzwerken basierenden Unternehmensorganisation
gesehen, die mehr Handlungsspielrinme, mehr Gruppen-Autono-
mie, mehr Selbstorganisation und eine “Lern-, Verantwortungs-
und Kooperationskultur” hervorbringt, die neben &konomischen
Effizienzgewinnen auch e¢ine Humanisierung der Arbeitswelt zur
Folge hat.

Diese Entwicklungen vermdgen sicher neue Spielriume zu
erdffnen.  Als Grundlage einer emanzipatorischen Gesell-
schaftsvision, diirfen sich solche Demokratisierungsprozesse
allerdings nicht allein auf einige wenige Einzelunternehmen
beschrinken. Sie miissen eine gesamtgesellschaftliche Relevanz
erhalten und dazu betragen, gesellschaftliche Hierarchien
abzubauen. Nur dann schaffen sie tatsichliche Spielriume.

In dieser Arbeit wurde daranf hingewiesen, dass die strukturelle
Logik des Kapitalismus ein sich ergiinzendes Nebeneinander von
hochentlohnten und ungesicherten Arbeitsverhiltnissen voraus-
setzt, innerhalb derer eine verstirkte Ausbeutung der Arbeits-
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krifte die Regel ist. Gemiss dieses Standpunktes werden sich die
oben beschriebenen Demokratisierungstendenzen héchstens auf
Kaderebene durchsetzen,

Die Frage, ob im Zuge der Flexibilisierung des Kapitalismus
Spielrdume fiir die “grésstmogliche Gleichzeitigkeit aller men-
schlichen Maoglichkeiten” entstehen kénnen, ist letztlich eine
Frage des politischen Krifteverhiltnisses. Denn die blosse
Anerkennung der Existenz anderer Standpunkte, gibt ihnen noch
keine Macht und diese ist letztlich ansschlaggebend dafiir, ob sich
ein anderer Standpunkt und eine bestimmte soziale Forderung
durchzusetzen vermégen,

Vom politischen Krifteverhiltnis in einer Stadt hingt schliesslich
ab, ob die Forderungen an die gegenwirtige Stadtentwicklungs-
politik, wie soziale Durchmischung der Quartiere, Integration
verschiedener Nutzungen im Quartier (Wohnungen, Gewerbe,
Biiros, Kulturriume usw.), 0kolugisierung und Feminisierung der
Stidte, kommunale Wettbewerbsregulierung und Quartiermit-
sprache (5) nicht nur eingeklagt, sondern auch durchgesetzt
werden kénnen.

Die Auseinandersetzung um die zukiinftige Ausgestaltung der
'multikulturellen Stadt' als Stadt der “grdsstmoglichen Gleich-
zeitigkeit aller menschlichen Méglichkeiten” eadet heute oft auf
der Strasse. Die symbolische Machtdemonstration durch Stras-
senschlachten und die gewaltsame Anecignung stidtischen
Raumes ist als Ausdruck fiir die fehlende gesellschaftliche Macht
breiter Gesellschaftssektoren zu werten, Fehlt diese gesell-
schaftliche Macht, ist ein Projekt 'multikulturctle Stadt' nicht zu
realisieren., Inwiefern sich diese Situation weiter verschirft und
die sichtbare und unsichtbare gesellschaftliche Gewalt zunimmt
und wie sie im Rahmen flexibilisierter Akkemulationsbedin-
gungen in den Stidten reguliert werden kann, bleibt eine offene
Frage.

Anmerkungen

(1} Durh in Scholz 1989, $.51.
(2) vgl. Stienem/Wolf 1991, 5.259.
(3) Vgl. Drexler 1994; Drewes 1994,
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(4) In Ronneberger 1990, 5.30.
(5) Diese Forderungen wurden an einem nationalen Symposium
fornnuliert, das im Dezember 1993 in Bern stattfand zom Thema "Stadt

im Aufbruch - Bausteine fir eine lebenswerte Stadt",
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